UNIVERSIDAD NACIONAL
MICAELA BASTIDAS
DE APURIMAC

SECRETARIA GENERAL
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 162-2021-CU-UNAMBA
Abancay, 4 de agosto del 2021

VISTO:

El expediente con registro N° 480-SG, para aprobacion del Modelo Educativo 2021: contenido en la Carta n° 405-
2021-VRAC-UNAMBA del Vicerrectorado Académico, y el acuerdo del Consejo Universitario adoptado en Sesion
Ordinaria virtual de fecha 30 de julio del 2021; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el cuarto parrafo del Articulo 18° de la Constitucion Politica del Per las universidades gozan
de autonomia en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico, y se rigen por sus
propios Estatutos en el marco de la Constitucion y de las Leyes, norma constitucional concordante con el Articulo 8°
de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, que dispone que el Estado reconoce la autonomia universitaria que se ejerce
conforme lo dispuesto en la Constitucion, la Ley N° 30220 y demas normatividad aplicable;

Que, conforme sefiala el Articulo 62° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, son atribuciones y &mbito funcional del
Rector, entre ofras, lo dispuesto en el numeral 62,2, "Dirigir la actividad académica de la universidad Yy su gestion
administrativa, econémica y financiera", norma que es concordante con el inciso b) del Articulo 31° del Estatuto
Universitario;

Que, por Resolucion del Consejo Directivo N° 021-2020-SUNEDU/CD de la Superintendencia Nacional de Educacion
puperior Universitaria — SUNEDU, de fecha 4 de febrero del 2020, se Otorga la Licencia Institucional a la Universidad
acional Micaela Bastidas de Apurimac, para ofrecer el servicio educativo universitario en su sede y filiales que en
conjunto representan (6) locales, ubicados en el departamento de Apurimac, conforme a la Tabla N° 5 del Informe
Técnico, de Licenciamiento N° 008-2020-SUNEDU-02-12 del 27 de enero del 2020, con una vigencia de seis (6) afios,
| computados a partir de la notificacion de la presente Resolucion;

Que, por Resolucion N° 017-2020-AU-UNAMBA de fecha 4 de setiembre del 2020, se encarga en el cargo de Rector
de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, al Dr. Freddy Vega Loayza, Docente Principal, con
retencion de su plaza de Docente Ordinario en la categoria de Principal a tiempo completo de la Facultad de
Administracion; con las atribuciones y responsabilidades establecidas en la Ley Universitaria y Estatuto de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, a partir del 4 de setiembre del 2020 y por el periodo de noventa
(90) dias; aprobandose la prérroga de su mandato, a partir del 4 de diciembre del 2020, por noventa (90) dias, con
Resolucion N° 023-2020-AU-UNAMBA y del 4 de marzo del 2021 hasta la realizacion de las elecciones de Autoridades
programadas por la UNAMBA, con Resolucion N° 003-2021-AU-UNAMBA, precisandose la fecha de término de la
encargatura con Resolucion N° 005-2021-AU-UNAMBA;

,‘ Que, el Decreto Legislativo N° 1496 de fecha 9 de mayo del 2020, Art. 5: Convocatoria y desarrollo de sesiones
virtuales por parte de los drganos de gobierno de universidades, Faculta a las Asambleas Universitarias, Consejos

niversitarios, Consejos de Facultad y en general a cualquier érgano de gobiero de universidades publicas y
privadas, para que realicen sesiones virtuales con la misma validez que una sesién presencial. (...);

Que, por Resolucion N° 047-2021-CU-UNAMBA de fecha 19 de marzo del 2021, se aprueba el Plan de Trabajo
“Reformulacion del Modelo Educativo de la UNAMBA”, presentado por el Vicerrectorado Académico; y en el Articulo
Segundo, se establece que el egreso de Once Mil'y 00/100 Soles (S/11,000.00), para el desarrollo del Plan de Trabajo,
sera afecto a la Meta N° 0011, clasificador de gasto 2.3.27 11 99, fuente de financiamiento recursos ordinarios, seglin
Informe N° 038-2021-OPPTO/DP-UNAMBA de la Unidad de Presupuesto y Carta N° 097-2021-DP-UNAMBA de la
Direccion de Planeamiento y Presupuesto;

Que, por Resolucion N° 077-2021-CU-UNAMBA de fecha 29 de abril del 2021, se aprueba la propuesta del Grupo de
Intereés, la propuesta del Comité de Calidad de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, y se aprueba
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el cronograma de actividades del Grupo e Interés y del Comité de Calidad de la Universidad Nacional Micaela Bastidas
de Apurimac, para la reformulacion del Modelo Educativo;

Que, el Vicerrector Académico mediante Carta N° 405-2021-VRAC-UNAMBA, remite al Rector (e) de la UNAMBA, el
informe final del servicio de reformulacion del Modelo Educativo 2021, elaborado por el Consultor Miguel Alejandro
Albarracin Valdivia, para su aprobacion en Consejo Universitario;

Que, el Consejo Universitario en Sesion Ordinaria virtual de fecha 30 de julio del 2021, acuerda por unanimidad
aprobar el Modelo Educativo de la Universidad Nacional Micaela Bastidas 2021; encargando a la Oficina de Secretaria
General la emisidn de la respectiva Resolucién;

Que, en uso de las atribuciones y autonomia universitaria conferidas por la Constitucion Politica del Estado, Ley
Universitaria N° 30220, el Estatuto Universitario; Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, aprobado con Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; las Resoluciones N°s017 y 023-2020-AU-
UNAMBA, 003 y 005-2021-AU-UNAMBA,; el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Modelo Educativo de la Universidad Nacional Micaela Bastidas 2021,
presentado por el Vicerrectorado Académico; que en anexo de ochenta (80) folios, forma parte de la presente

| Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR al Vicerrector Académico en coordinacion con los Decanos de Facultad,
Directores de Escuelas Profesionales, Directores Académicos y demés Responsables de las areas académicas,
la aplicacion del Modelo Educativo 2021, aprobado en el Articulo Primero de la presente.

ARTICULO TERCERO.- DISTRIBUIR la presente a las areas académicas pertinentes, para conocimiento y
debido cumplimiento.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER su publicacion, en la pagina web, unamba.edu.pe a través de la Oficina de
Tecnologia de la Informacién y la Oficina de Imagen Institucional.

REGISTRESE, COMUNiQUES!E y ARCHIVESE.
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ANR: Asamblea Nacional de Rectores

e, CENAUN: Censo Nacional Universitario

JCONCYTEC: Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tecnologica
ENAHO: Encuesta Nacional de Hogares
INCORE: indice de Competitividad Regional

' IMD: Institute of Management Development

IPE: Instituto Peruano de Economia

MINEDU: Ministerio de Educacion

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desamollo Econdmico

ODS: Objetivos del Desarrollo Sostenible

PEN: Proyecto Educativo Nacional

RCM: Ranking de Competitividad Mundial

RENACYT: Registro Nacional Cientifico, Tecnolégico y de Innovaciéon
Tecnolégica

SINEACE: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de
la Calidad Educativa

SUNEDU: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria.
THE: Times Higher Education

TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

UNAMBA: Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura

URSULA: Unién de Responsabilidad Social Universitaria de Latinoamericana
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En la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) aspiramos

brindar una formacidén integral en favor de nuestra sociedad, contribuyendo
iante nuestra comunidad educativa al desamollo sostenible, los derechos
anos, la igualdad entre los géneros, la promocién de una cultura de paz y
w6 violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural.

)‘ < Las pruebas del poder inigualable que encierra la educacion para mejorar las

7 Zvidas, en especial de las sociedades que viven en zonas de pobreza, es

'signiﬁcoﬁvo y es un factor de cambio para una mejor calidad de vida (UNESCO,

2015). La formacion universitaria, a su vez. es un medio eficaz para lograr la
_ igualdad enfre hombres y mujeres, propiciar la plena participacion social y
%1 politica de la juventud, promover la inclusién de las personas con discapacidad

y genera mayor productividad y fomentar el desarrolilo econémico.

La UNAMBA, en su rol de fuente conocimiento de alcance social, orienta sus
% esfuerzos en formar profesionales que deben desenvolverse con un elevado
.. grado de adaptabilidad a los contextos cambiantes de nuestra sociedad y

contribuyan mediante el ejercicio de sus competencias, al desarrollo civico.

Como institucion, estimulamos el pensamiento critico y creativo, generamos y
difundimos conocimientos que favorecen el desarrolio social, cultural, ecolégico
y econdmico; mediante el desamollo de competencias transversales para la
vida y competencias especificas a las profesiones que brindamos como
institucion. De esta manera se fortalecen los vinculos entre las ciencias y la
formulacion de politicas para adaptarse a contextos cambiantes, manteniendo

la idoneidad y pertinencia.

Dr. Manuel J. Ibarra Cabrera
Vicerrector Académico

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 .
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Presentacion

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac

=

3 @J‘I& que aspira a brindar como proceso formativo a sus estudiantes. Por su

Asimismo, como instrumento de desarrollo institucional “orienta las actividades
académicas, de investigacion y de responsabilidad social universitaria™ (Diaz-

Bamiga, 2012), a la vez que fomenta y contribuye al cumplimiento de los

objetivos estratégicos institucionales, ejecutores de su mision.

Respecto al alineamiento normativo, el Modelo Educativo de la UNAMBA 2021,
estd alineado con la ley universitaria Nro. 30220 y los organismos referentes de la

calidad educativa en el sector universitario peruano. De hecho, configura de

las primeras iniciativas de su tipo, que se conciben tomando en consideracion
los criterios estipulados en el Modelo de Renovaciéon de Licencia Institucional de
la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU).

¢ Adicionalmente, para asegurar su coherencia, considera la Politica de

Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria, la Politica

Nacional de Competitividad y Productividad, la Politica Nacional de Educaciéon
Superior y Técnico - Productiva y los modelos de acreditacion de la calidad
educativa universitaria del Sistemna Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacién de la Calidad Educativa (SINEACE), entre otros.

Respecto al contexto, fue necesario identificar las necesidades y expectativas
de las partes inferesadas de la UNAMBA. Por tal motivo, el Consejo Universitario,
conformo el Comité de Calidad y Acreditacion Institucional y el Grupo de Interés
Institucional, mediante la resolucion Nro. 077-2021-CU-UNAMBA, de modo que
sus percepciones interna y externa respectivamente, enriquecieron la
pertinencia e idoneidad del presente instrumento pedagégico.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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El Modelo Educativo de la UNAMBA 2021, ha sido formulado de manera @

consultiva y participativa con los diferentes actores de nuestra comunidad

universitaria. Mediante la readlizacion de nueve talleres institucionales, se

AL TS
..)F NG, é-_"

2

consolidaron los resultados que definieron la filosofia institucional, los volorﬁs

Estructurado en cinco apartados esenciales y consecuentes, el Modelo
Educativo de la UNAMBA 2021, transmite sus caracteristicas mas relevantes. En
el primer capitulo, se resena la historia de la universidad, resaltando el liderazgo,
valentia y emprendedurismo de la heroina Micaela Bastidas Puyucahua.
Seguidamente se presenta: la filosofia institucional, la mision, los valores, los

principios y se identifica a la comunidad universitaria.

En el segundo capitulo, se describe el contexto en el que se desarrolla la (5
universidad, resaltando la importancia de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda al 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
como el mayor esfuerzo mundial por reducir la brecha de desigualdad del
planeta, la competitividad como paradigma orientador y el respaldo a las

practicas de inclusion, diversidad e igualdad en la educacién universitaria.

En el tercer capitulo, se conceptualiza el enfoque socioformativo y el desarrollo
de competencias como base de la propuesta educativa. Como universidad,
“facilitamos los recursos y espacios para promover una formaciéon humana
integral y, dentro de ésta, la preparaciéon de personas con competencias para
actuar con idoneidad en diversos contextos, tomando como base la
construccidn de un proyecto ético de vida, la diversidad cultural, y las
dinédmicas socioecondmicas” (Tobén, 2013).

En el cuarto capitulo, presentan los pilares de la propuesta educativa unambina
y se caracterizan los perfiles de la comunidad universitaria, identificando las
competencias transversales que los componen y que se aspira conseguir, Como
testimonio de la cultura organizacional de la institucion.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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En el quinto capitulo, se describen los mecanismos de implementacién, la

organizacion de los estudios mediante sus niveles de ensefanza, modalidades

de estudio y la prestacion de educacién continua. Asimismo, configuramos la
DA CLA o

SP' m.‘%\ \arficulacion con el disefio curricular (perfil especifico del programa de estudios,

ﬁlan de estudios, silabus por competencias y rlbricas de evaluacién), |

ML:
ChGULE,

,'_.:-
Zh
Ol

propuesia formativa en entornos no presenciales y el desarrollo de estrategias
i 1S " de integracién estudiantil (Ver Figura 1).

A

oAy
3 Cr TN
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. Creemos firmemente que, en el Bicentenario de nuestra republica, los nuevos

{'fl_’fﬂ{

=
¥

s

“aires de la revolucién de la informacién y el conocimiento se fusionan con la
: _/’" ‘calidad personal, la ética profesional y la competitividad laboral de nuestros
- egresados. Asi, el graduado de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac, no sélo busca interiorizar las competencias que le permiten sobresalir
ante otros profesionales del sector, sino que, aspira en primera instancia, a ser

un ciudadano de bien, que configure un factor de cambio, desarrollo y progreso
en la sociedad.

Apurimac — Peri
Julio de 2021.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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Normativa vinculante

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurim@e:

(UNAMBA) 2021, referencia y se enmarca en la siguiente normativa.

Ley 27348: Ley que crea la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac, como persona Juridica de Derecho Publico Interno, con sede en A Basy
la ciudad de Abancay, Capital del Departamento de Apurimac (2000). g

Ley Nro. 28044: Ley General de Educacion (2006). \ 2

Ley Nro. 28740: Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y
Certificacion de la Calidad Educativa (2006).

Ley Nro. 29973: Ley General de la Persona con Discapacidad (2012).

Ley Nro. 30220: Ley Universitaria (2014).

Politica Nacional de Educacién Ambiental: Aprobado por Decreto Supremo
N° 017-2012-ED (2012).

Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Universitaria: Aprobada por Decreto Supremo Nro. 016-2015-MINEDU (2015).

Politica Nacional para la Transversalizacién del Enfoque Intercultural:
Aprobada por Decreto Supremo Nro. 003-2015-MC (2015).

Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnolégica CTI: Aprobado por Decreto Supremo Nro. 015-2016-PCM (2016).

Politica Nacional de Lenguas Originarias, Tradicién Oral e Interculturalidad:
Aprobada por Decreto Supremo Nro. 005-2017-MC (2017).

Politica Nacional de Competitividad y Productividad: Aprobado por
Decreto Supremo N° 345-2018-EF (2018).

Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030: Aprobado por
Decreto Supremo N° 237-2019-EF (2019).

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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Politica Nacional de Igualdad de Género: Aprobada por Decreto Supremo
Nro. 008-2019-MIMP (2019).

Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico - Productiva: Aprobada
por Decreto Supremo Nro. 012-2020-MINEDU (2020).

Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2034: El reto de la ciudadania plena.
Aprobado mediante Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU (2020).

Decreto Supremo N° 018-2007-ED: Decreto que aprueba el Reglamento de
la Ley Nro. 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (2007).

Decreto Legislativo N° 14%96: Que introdujo cambios a la Ley Universitaria
respecto ala prestacion del servicio en modalidad semipresencial y permite
la modalidad a distancia (2020).

Modelo de Licenciamiento y su implementaciéon en el Sistema Universitario
Peruano: Aprobado por Resoluciéon del Consejo Directivo Nro. 006-2015-
SUNEDU-CD (2015).

Modelo de licenciamiento para Universidades Nuevas: Aprobado por
Resolucién del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD (2020).

Modelo de Licenciamiento de programas en las modalidades
Semipresencial y a Distancia: Aprobado por Resoluciéon Nro. 105-2020-
SUNEDU/CD (2020).

Modelo de Renovacion de Licencia Institucional: Aprobado por Resolucion
del Consejo Directivo Nro. 032-2021-SUNEDU/CD (2021).

Reglamento de infracciones y Sanciones de la Sunedu: Aprobado por
Decreto Supremo Nro. 005-2019-Minedu (2019).

Resolucion del Consejo Directivo N° 008-2017-SUNEDU/CD: Reglamento del
Procedimiento de Licenciamiento Institucional y sus modificatorias (2017).

Resolucion del Consejo Directivo N° 105-2020-SUNEDU/CD: Disposiciones
para la prestacién del servicio educativo superior universitario bajo las
modalidades semipresencial y a distancia, Modelo de Licenciamiento de
programas en las modalidades semipresencial y a distancia y Reglamento
del Procedimiento de Licenciamiento Institucional (2020).

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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= Resolucién de Consejo Directivo Nro. 096-2019-SUNEDU/CD: Modificacién
de diversos articulos del Reglamento del procedimiento de licenciamiento
institucional (2019).

= Resolucién de Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD: Reglamento d
Procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas (2020).

* Modelo de acreditacién para programas de estudios de educacién superior
universitaria del Sistema Nacional de Evaluvacién, Acreditacién y
Certificaciéon de la Calidad Educativa: Aprobado por resolucién Nro. 175-
2016-SINEACE/CDAH-P (2016). .

* Modelo de acreditacién institucional para universidades del Sistem&,;_—,.’
Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Cerlificacién de la Calidad = -
Educativa: Aprobado por resolucién Nro. 279-2017-SINEACE/CDAH-P (2017).

* Resolucién de licenciamiento institucional de la de la Universidad Nacional .
Micaela Bastidas de Apurimac: Aprobado por Resolucién del Consejo o
Directivo Nro. 021-2020-SUNEDU/CD (2020). '

= Resoluciéon Viceministerial N° 154-2017-MINEDU: Resolucién que aprueba
“Lineamientos para la Implementacién del Enfoque Intercultural en las
Universidades Interculturales en el Marco de la Politica de Aseguromlenfo
de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria” (2017).

* Estatuto de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac:
Aprobado por Resolucion de Asamblea Universitaria Nro. 001-2020-AU-
UNAMBA (2020).

* Reglamento General de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac: Aprobado por Resolucién de Consejo Universitario Nro. 471-2019-
CU-UNAMBA (2019).

= Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac: Aprobado por Resolucién de Consejo Universitario Nro. 005-2020-
CU-UNAMBA (2020).

= Resolucion de aprobacién del grupo de Interés Institucional de la UNAMBA
y del Comité de Calidad y Acreditaciéon Institucional de la UNAMBA:
Aprobado por Resolucion de Consejo Universitario Nro. 077-2021-CU-
UNAMBA (2021).

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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El Modelo Educativo de la UNAMBA tiene por objetivo principal: “Definir la \_
desarrollo de sus procesos y fines institucionales”. Asimismo, es un instrumento
que contribuye al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)
de la UNAMBA, formulados en el Plan Estratégico Institucional (PEl) aprobado’. .

por Resolucion de Consejo Universitario Nro. 005-2020-CU-UNAMBA (Figura 2). .\'E

Figura 2. Objetivos estratégicos institucionales de la UNAMBA

OEI.05 OEL01

Implementar el Mejorar la >
sistema de formacion TN
gestion de académica en :

riesgo de el estudiante
desastres universitario
' OEI.02
OEL.04 Desarrollar
Mejorar los investigacion
procesos de N\ cientifica y
gestion tecnolégica
administrativ;a OEL03 ‘\\ - :'3':% >
instituciona ; \
Fomentar la *_universitaria
extension \
cultural y
proyeccion A
social ‘

Fuente: Resolucion de Consejo Universitario Nro. 005-2020-CU-UNAMBA.
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Nuestra universidad

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), fue crea 3

por Ley 27348, el 26 de setiembre de 2000, con sede en la ciudad de Abancay. 7, b

capital del departamento de Apurimac. A partir del 25 abril de 2002, inicia su

funcionamiento, luego de la autorizacién provisional otorgada por el Consejo

Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento de Universidades (CONAFU) / 5
a fravés de la Resolucion N° 110-2002-CONAFU, inicia sus actividades ?

administrativas y académicas en la sede de Abancay.

Posteriormente, el 27 de diciembre de 2009 se dio la autorizaciéon definitiva de
funcionamiento, mediante Resolucion Nro. 628 -2009- CONAFU, luego, a partir
del mes de junio del 2011, la Asamblea Nacional de Rectores (ANR) designa una
comision reorganizadora, mediante Resolucion N° 0672-2011-ANR, ello cambia
a partir de julio del 2016 en que la Asamblea Estatutaria nombra al Rector
interino. Posteriormente, en agosto del 2017, se eligen al Rector, Vicemrector

Académico y Vicerrector de Investigacion.

El 04 de febrero de 2020, la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU) otorgd licencia institucional mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 021-2020-SUNEDU/CD, por un periodo de seis anos a la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), luego de
constatar que cumple las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) establecidas

en la Ley Universitaria 30220 para prestar el servicio de educacién universitaria.

La filosofia institucional

Nuestro enfoque socioformativo se centra en la formacién de personas con un
claro proyecto ético de vida en el marco de interdependencias sociales,
culturales y ambientales, en la dindmica sincrénica y diacrénica de modo que
al egresar muesiren desempenos competentes y pertinentes con la

problemdatica social y productiva, para que promuevan el desarrollo sostenible.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 .
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La filosofia institucional de la UNAMBA, se define de la siguiente manera:

' “Somos una institucién transformadora, que forma ética e infegramente a
lideres competentes que desarrollan el ingenio y la investigacién

contribuyendo al desarrollo sostenible del pais, mediante su

v ;:._emprendeduﬂsmo y compromiso por una sociedad intercultural e inclusiva”.

o DL
#r

/Asimismo, nuestra filosofia esta sustentada en nuestra misién, nuestros principios

¥ 3 D TR

y valores que orientan y definen nuestro quehacer como institucion educativa.
Resalta, nuestra inspiracion, Micaela Bastidas Puyucahua, muijer lider, estratega
y emprendedora, cuyo nombre lleva nuestra universidad y define nuestras

‘caracteristicas mds notorias. A continuacién, presentamos una breve resefia de

Micaela Bastidas Puyucahua, una gran inspiracién

Micaela Bastidas Puyucahua, nacié el 23 de junio de 1744 y segun Boleslao
Lewin, su nacimiento tuvo lugar en Tamburco, capital del coregimiento de
Abancay (Guardia, Micaela Bastidas, 2019). A los 16 anos se casd con el
cacique José Gabriel Condorcangui (Tupac Amaru |l), précer de la
independencia del PerU, con quien tuvo tres hijos: Hipdlito, Mariano y Fernando.
En 1780 junto a su esposo, lideraron la gran rebelidon anticolonial buscando

acabar con las reformas fiscales y los abusos contra el pueblo indigena.

Micaela participd de la causa de la revolucién, reuniendo contingentes de
campesinos para trabajar en equipo, amegldndoles y comunicandoles
claramente las causas del levantamiento. Cuando su esposo tuvo que
movilizarse a diferentes lugares, ella, haciendo gala de su pragmatismo y
adaptabilidad, se puso al frente de las tropas para rechazar los ataques realistas,

y de esta forma guié a las huestes revolucionarias (Guardia, 2013).

Micaela fue una mujer excepcional, tenia caracter fuerte, era decidida, critica
y emprendedora. Madre de tres hijos en una época en la cual el género
femenino se restringia al hogar, se convirti® en conductora y capitana de las
fuerzas rebeldes. Micaela, supo romper los esquemas de la época, compartié

desde el inicio, los ideales de libertad, mantuvo la disciplina y fue una estratega.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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1.1.2. La misién institucional
La mision institucional representa la razén de ser de la UNAMBA como institucion,

considera los objetfivos esenciales y las caracteristicas definitivas. A

continuacion, se presenta la misién institucional de la UNAMBA.

“Formar profesionales humanistas, cientfificos y tecnolégicos logrando calidad
en el estudiante, con valores, identidad cultural, responsabilidad social,
liderazgo y comprometidos con el desamollo sostenible”.

1.1.3. Los principios institucionales
Los principios institucionales, guian el comportamiento y orientan a la
organizaciéon educativa en cémo conseguir sus propdsitos. Segun el arficulo 4°
del estatuto de la universidad, la UNAMBA se rige por los siguientes principios.

= BuUsqueda y difusiéon de la verdad.

* Calidad académica.

= Autonomia.

= Libertad de catedra y libertad de pensamiento. _
= Espiritu critico y de investigacién. o Y.
* Democracia institucional. \‘;&:‘“x

aAAL
SO,

= Meritocracia.

= Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusion.

* Pertinencia y compromiso con el desarrollo de la region y del pais.
* Afirmacion de la vida y dignidad humana.

= Mejoramiento continuo de la calidad académica.

= Creatividad e innovacion.

= Internacionalizacion.

= Interés superior del estudiante.

= Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.
= Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

= Etica publica y profesional.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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1.2. Nvuestra comunidad educativa

La comunidad universitaria estd conformada por estudiantes, docentes,

personal no docente y graduados (Ver Figura 4).

Figura 4. Comunidad universitaria

Docente

Comunidad \{‘
vniversitaria % one

Personal no

Graduado
docente

Fuente: UNAMBA 2021.

1.2.1. El estudiante
Son estudiantes universitarios de pregrado quienes, habiendo concluido los

estudios de educacién secundaria, han aprobado el proceso de admisidn y
alcanzado una vacante en la UNAMBA y se encuentran matriculados en ella.
Los estudiantes de los programas de posgrado, de segunda especialidad, asi
como de los programas de educacion continua son quienes han aprobado el

proceso de admision y se encuentran matriculados.
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1.2.2. El personal docente

Los docentes universitarios tienen como funciones la investigacion,
mejoramiento continuo y permanente de la ensefanza, la proyecciéon social y

~Ja gestidon universitaria, en los dmbitos que les comresponde. El cuerpo docente

f.

g/
iz \
N

: de la UNAMBA, se distribuye en las siguientes categorias.

{3
s PASE
/s " B\
(I- L b o |

= Ordinarios: Docentes principales, asociados y auxiliares.

= Extraordinarios: Docentes eméritos, honorarios, visitantes y similares
dignidades que sefale la universidad en su respectivo reglamento.

= Conftratados: Docentes que prestan servicios a plazo determinado en los
niveles y condiciones que fija el respectivo contrato, de acuerdo al Decreto
Supremo N° 418-2017-EF, docente coniratado tipo A (DC A) y docente
contratado tipo B (DC B).

Asimismo, referenciando el régimen de dedicacién en la universidad, los

profesores ordinarios pueden ser:

= A dedicaciéon exclusiva, el docente tiene como Unica actividad
remunerada la que presta a la universidad.

* A fiempo completo, cuando su permanencia es de cuarenta (40) horas

semanales, en el horario fijado por la universidad.
= A tiempo parcial, cuando su permanencia es menos a cuarenta (40) horas
semanales.

1.2.3. El personal no docente
El personal no docente estd constituido por servidores que cumplen actividades
administrativas en la UNAMBA. El personal no docente presta sus servicios de
acverdo a los fines de la universidad. Le comresponde los derechos propios del
régimen laboral publico vigente.

1.2.4. El graduado
El graduado son los estudiantes egresados que han culminado sus estudios y
recibpen el grado académico en la UNAMBA, cumplidos los requisitos
académicos exigibles.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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Descripcién del contexto

A

@ Lb propuesta formativa de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

JApunmcc se enmarca en un contexto mundial, coherente con las principales

tendencias humanitarias y al servicio de contribuir mediante nuestros egresados
a una realidad mas justa. En el presente capitulo conoceremos la importancia

del rol de la universidad para el cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo

\ Sostenible (ODS) al 2030. describiremos la actuadlidad en términos de

competitividad, caracterizaremos a la regién Apurimac y destacaremos la
importancia de la universidad en términos de equidad, inclusién y diversidad en

el acceso a la educacion superior universitaria (Ver Figura 5).

Figura 5: Contexto del Modelo Educativo de la UNAMBA

Competitividad

UNIVERSIDAD NACIONAL
MICAELA BASTIDAS
DE APURIMAC ... . sremn

Modelo Educativo

Fuente: UNAMBA 2021.
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2.1. Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) e ]

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de la Organizacién para las

Naciones Unidas (ONU) aprobé la Resoluciéon “Transformar nuestro mundo: Je

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, como “uno de los ocuer
globales mds ambiciosos y trascendentales en la historia reciente” h‘
Australia/Pacific, 2017). Respaldada por los 193 paises miembros, incluyenddi:
Per(', “recoge dos contenidos esenciales: la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)" (Alonso & Alcaraz, 2019). Ver Tabla 1.

La agenda al 2030 “es una guia para abordar los desafios mundiales mc'xs\:;

acuciantes: acabar con la pobreza y promover la prosperidad econémica, la g
inclusién social, la sostenibilidad ambiental, la paz y el buen gobiemo para todos
los pueblos al 2030" (SDSN Australia/Pacific, 2017). Para conseguirlo “plantea 17 /’

A_J/-:'"

\3

ODS, que se desglosan en 169 metas y cuentan con 232 indicadores para su | \:
seguimiento” (Alonso & Alcaraz, 2019), que suponen “un marco sociopolitico \L,_,
histérico para introducir de forma definitiva las cuestiones relacionadas con el

Desarmrollo Sostenible en las universidades” (Korfgen et al.: 2018).

Sostenible y “es esencial para el logro de todos los ODS" (UNESCO, 2015). Con

un incuestionable protagonismo en torno a la creacidén y difusion del
conocimiento, las universidades han sido durante mucho tiempo potentes
impulsores de la innovacion global, nacional y local, el desarrollo econdémico, y
el bienestar social. (SDSN Australia/Pacific, 2017) en ese sentido, configuran
“agentes clave en la consecucién de los ODS en tanto que, representan un

motor fundamental de cambio social” (Alonso & Alcaraz, 2019).

' El Pery ha sido un pais protagonista en la elaboracién de la Agenda 2030 involucrando a mas
de setecientas personas en cerca de sesenta consultas en seis regiones del pais para determinar
el futuro que queremos para el mundo después de 2015. Asimismo, el Peru lideré la segunda ronda
de consultas para definir uno de los Medios de Implementacion de la Agenda 2030: el Monitoreo
Participativo para la Rendicién de Cuentas y formé parte del Grupo de Trabgjo Abierfo (Open
Working Group) para definir los diecisiete ODS. La Agenda 2030 y los planes estratégicos de
desarrolio del Perd mantienen un didlogo permanente en el proceso de implementacion y el SNU
provee de capacidad técnica hacia los desafios del pais en materia de desamollo sostenible a
través de una serie de acciones estratégicas para guiar su trabajo hacia el afo 2030.
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ODS 1 | Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
" ops2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
=) promover la agricultura sostenible.
oDs 3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.
oDS 4 Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
ODS 5 | Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifas.
oDS & Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento
para todos.
oDs 7 Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y modema
para todos.
Fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
OoDs 8 s h
pleno y productivo, y el trabagjo decente para todos.
. oDS 9 Desamollar infraestructuras resilientes, promover la industrializaciéon inclusiva y
- sostenible, y fomentar la innovacién.
&
~ ODS 10 | Reducir la desigualdad en y entre los paises.
oDs 11 Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.
ODS 12 | Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
ODS 13 | Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.
oDS 14 Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para lograr el desamollo sostenible.
oDS 15 Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener
e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.
ODS 16 | Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
ODS 17 | Revitalizar la Alianza Mundial para el Desamollo Sostenible.

Fuente: (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015).
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et al.,2018). Asimismo, comprometerse con los ODS también beneficiard en gran
medida a las universidades, pues “"ayudard a demostrar su capacidad de
impacto, creard nuevas dlianzas, permitird acceder a nuevas fuentes de
financiacién y definira a la universidad como institucién comprometida” (SDSN- ‘Ejr
Australia/Pacific, 2017). ' &

% d "'

La Organizacién de las Naciones Unidas, a fravés de su documento basico para
la integracion de los ODS en las universidades “Cémo empezar con los ODS en
las universidades: una guia para las universidades, los centros de educacion
superior y el sector académico” (SDSN Australia/Pacific, 2017) orienta la
contribucién de las universidades a los ODS en cuatro ejes de accién: Educcion,

Investigacién, gestion y gobernanza y liderazgo social (Ver Figura 6).

Figura é: Contribucidn de las universidades a los ODS

Crear implementadores
(actuales y futuros) de los ODS

Conocimiento y soluciones
para implementar los ODS

Proporcionar liderazgo
intersectorial en la
implementacion

Incorporar los principios
de los ODS en su gestion

Fuente: (Alonso & Alcaraz, 2019).
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Cabe resaltar que dicha guia configura actualmente “la directriz basica que

debe guiar la aplicacién de los ODS en las universidades en todo el mundo.

(Alonso & Alcaraz, 2019). Extraemos de dicho documento las aportaciones
principales que se espera hagan las universidades a la Agenda 2030.

Proporcionar el conocimiento y las soluciones que sustenten la implementacién

de los ODS: Las universidades atraen y nutren el talento y la creatividad y son
actores clave en los sistemas de innovacién regional y nacional. Estas funciones
son fundamentales para ayudar a la comunidad global a comprender los
desafios, oportunidades e interacciones entre los ODS; desarrollar e implementar
soluciones; desarrollar y evaluar opciones de politicas y vias de trasformacién; y

a realizar un seguimiento del progreso.

Crear implementadores (actuales y futuros) de los ODS: Las universidades
forman personas con habilidades y capacidades profesionales y personales.

Tienen acceso a un importante niumero de personas jovenes apasionadas,

creativas, con curiosidad y el deseo de un mundo mejor. Por lo tanto, las
universidades deben asegurarse de que estan formando a los lideres actuales y
futuros, a los responsables de la toma de decisiones, a los docentes, a los
innovadores, los empresarios y los ciudadanos con los conocimientos, las

habilidades y la motivacién que los ayudardn a contribuir al logro de los ODS.

= Incorporar los principios de los ODS a fravés de la gobernanza, la gestién y la
cultura: Las universidades son instituciones complejas y diversas. A través de su
personal, estudiantes, campus, vecindarios y cadenas de suministro, tienen un
importante impacto social, econdmico y ambiental. Al implementar los
principios de los ODS dentro de su estructura de gobiermo y gestion y de su
filosofia, las universidades contribuirdn directamente al logro de los ODS dentro
de estas extensas esferas.
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= Proporcionar liderazgo intersectorial en la implementacién: Las universidades

son reconocidas por la sociedad como entidades neutrales en las que se puede

confiar. Por ello, las universidades tienen la capacidad y responsabilidad d_ S
guiar y liderar la respuesta local, nacional e internacional a los ODS a fravés d@ :
didlogo intersectorial y creacién de alianzas. Tienen un papel clave en

educacién publica, asi como en defender la importancia de los ODS.

2.1.2. El Ranking Times Higher Education (THE) Impact 2021 L7 R
El Ranking Times Higher Education (THE) Impact 2021 (Figura 7)., evalia el %’f, .
desempenio de las universidades en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de

la Organizacion de Naciones Unidas (ONU). Este ranking, el primero de su tipo a

nivel mundial, busca mostrar cémo el sector de educacién superior estd ol

frabgjando de manera alineada a lo establecido por la ONU. En este sentido,

este ranking representa un espacio para visibilizar los esfuerzos que realizan las

instituciones de educacién superior en dichos ODS.

Figura 7: Logo del Ranking Times Higher Education (THE) Impact 2021

T“[ IMPACT

Fuente: (Alonso & Alcaraz, 2019)

)

RANKINGS

FuF
Ib

’"I

El Ranking (THE) Impact 2021, ufiiza indicadores para proporcionar
comparaciones en cuatro areas amplias: La Investigacién, de alto impacto en
temas relevantes para el desarmrollo social y econémico. La Administracion, la
forma en que custodian sus recursos fisicos, colaboradores, profesores y
estudiantes. El Alcance: mediante el frabajo que redlizan las universidades con
sus comunidades y la Ensehanza: para garantizar que haya suficientes
profesionales que practiquen la sostenibilidad en sus labores. El Ranking (THE)
Impact 2021, incluye la participacion de 1115 universidades de 94 paises de los

cinco continentes. En el caso peruano, han aparecido rankeadas 7 instituciones.
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2.1.3. Alineacion con la normativa universitaria peruana

_La Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico - Productiva (PNESTP)

Pery, 2020). A su vez, el Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036: “El reto de la
ciudadania plena”, sehala este alineamiento mediante: “La vision del PEN
r-f_r i@ppone que las experiencias educativas tengan atributos que se condicen con
' < bs propuestos en el ODS4. Asimismo, los cuairo propdsitos del PEN (vida
s 'ciudcdona. inclusion y equidad, bienestar socioemocional, y productividad,
prosperidad, investigacién y sostenibilidad) convergen y respaldan el desarrolio
de acciones alineadas con lo esperado en esta Agenda” (Ministerio de

% Educacién de Peru, 2020).

La Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria (SUNEDU)
mediante el Modelo de Renovacion de Licencia Institucional, expresa en sus
distintos indicadores, la necesidad de que las instituciones orienten sus acciones
en funcidn a estos objetivos. En ese sentido y dado “el marco internacional y

- nacional, se puede senalar que la materializacion de los fines y funciones de la

universidad se encuentra en los 17 Objetivos de Desarmrollo Sostenible (ODS)"
(SUNEDU, 2021).

2.2. La competitividad

En un contexto de mercados laborales que cambian rapidamente, desempleo
creciente (en especial entre los jovenes), migracion y adelantos tecnoldgicos,
todos los paises se ven confrontados a la necesidad de que las personas
adquieran los conocimientos, aptitudes y competencias indispensables para el
trabajo decente, la iniciativa empresarial y la vida. De hecho, una de las
principales metas (4.4) del Objetivo de Desamrollo Sostenible Nro. 4, referido a la

educacion, establece: “De aqui a 2030, aumentar sustanciaimente el nUmero
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de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento”. (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015).

laboral formal como informal, mejorar su condicién, crear vias de aprendizaje

entre distintas ramas de la educacioén, y facilitar la transicién de la escuela al

trabajo” (UNESCO, 2015). Asimismo, es preciso hacer hincapié en el desarrollo ™ TN

de apftitudes cognitivas y no cognitivas/ transferibles de alto nivel, como la © ¢

resolucion de problemas, el pensamiento critico, la creatividad, el trabajo en:
equipo, las competencias de comunicacion y la resolucion de conflictos, que

pueden aplicarse en diversos sectores profesionales.

también se reflejo en mayores niveles de acumulacién de capital humano”
(Glewwe, 1991; Woolard y Klasen, 2005; Riddell y Song, 2011; Huebener, 2018 y
Strulik, 2018), el cual, a su vez, “tiene un correlato positivo en términos de una :

mayor productividad” (Pritchett, 2006; Hanushek, 2016 y Yao, 2019), mayores :
niveles de crecimiento de la economia en el largo plazo (Schultz, 1961; Lucas,
1988; Manvuelli y Seshadri, 2014; y McMahon, 2018) y la reduccién de la
desigualdad en la sociedad (Gregorio y Lee, 2002; Glomm y Ravikumar, 2003;
RodriguezPose y Tselios, 2009; y Qazi y otros, 2016).

Es por eso de la importancia de una formacién universitaria que incluya “tanto
apfitudes para la vida laboral como aptitudes no cognitivas/transferibles, en
particular aptitudes empresariales, bésicas y en materia de las TIC, y que los
directores y docentes de los establecimientos de las universidades, incluidos los
formadores y empresas, estén calificados/acreditados” (UNESCO, 2015).
Asimismo, ahondar en reducir la disparidad y adaptarse a las necesidades y
contextos cambiantes del mercado de trabagjo y la sociedad, asi como a las

necesidades de la “economia informal” y el desarrollo rural.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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2.2.1. Ranking de Competitividad Mundial (RCM) 2020

El Ranking de Competitividad Mundial ha sido elaborado por el Institute of
Management Development (IMD) de Suiza, con la finalidad de medir “la
competitividad de 63 paises a través de la capacidad que tiene cada pais de

lgenerar prosperidad al usar todos los recursos disponibles y competencias de su

/ economia” (CEMTRUM PUCP, 2020). Esta medicién es realizada a partir de un

andlisis holistico de cuatro pilares: desempefo econdmico, eficiencia del
gobierno, eficiencia de negocios e infraestructura (Ver Tabla 2).

Tabla 2. Resultados del Ranking de Competitividad Mundial (RCM) 2020

1 1000 0§ 00 Repuiblica Checa 33 72 08 22 w
2 935 69 61 & Japén 34 699 40 49 w
3 984 19 24 & Eslovenia 35 686 29 27 -
4 984 2 e 40 & Espafia 36 682 0® -39 w
5 971 ie 09 w Portugal 37 682 28 ‘11 w
6 959 ie 33 a Chile 38 671 49 06 w
7 6 4 8 29 a Polonia 39 670 18 42 w
8 935 58 43 a Indonesia 40 668 48 68 w
9 935 4 @ 24 w Letonia 41 654 10 35 w
10 924 78 48 w Kazagistan 42 647 28 82 w
n 913 58 30 & India 43 621 0@ -51 w
12 0.7 59 35 w naka £ 620 o8 -34 w
13 B86 29 01 & Filygpnas 45 604 10 -43 w
14 879 4 9 41 w Turquia 45 600 59 03 a
15 B7.7 38 35 w Hungria 47 600 0 36w
16 863 EN 19 & Bulgania 48 554 o @ 2 w
17 859 0 | 01 & Grecia 49 579 T8 47 &
18 850 o8 05 w Rusia 50 565 59 87 w
Reino Unido 19 B44 4 9 25 & Rumania 51 556 20 48 w
China 20 820 68 67 w  Perl 52 549 39 23w
Islandia 21 B15S 19 17w México 53 548 319 50 w
Nueva Zelanda 2 803 18 28 w Colombia 54 522 28 -54 w
Corea del Sur 23 792 59 27 & Ucrania 55 522 19 51 w
Arabia Saudita 24 782 2 e 10 & Brasil 56 496 ie 13 w
Béigica 25 78 20 07 & Eslovaquia 57 485 49 80 W
Israel 26 7 -2 9 24 w Jordania 58 488 18 66 ¥
Malasia 27 764 5@ 41 w Sudafrica 59 452 39 1S =
Estonia 28 762 T8 36 & Croacia &0 439 08 69 w
Talandia 29 754 489 18 w Mongoha (3] 434 19 18 w
Chipre 30 754 ne 76 & Argentina 62 381 18 -N0ow
Lituania £l 736 28 26w Venezuela 63 254 0 i 53 &
Francia 32 n7 19 27 w
Donde:
@ Retrocede en posiciones ® Avanza en posiciones Se mantene en la misma posicion
¥ Retrocede en puntae & Avanza en puntaje

Fuente: (CEMTRUM PUCP, 2020).
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A pesar de la disminucion en puntaje, PerU se ubica en el segundo lugar de

paises de América Latina con una mejor posicion, pasando del puesto 55° al 52°,
= - . A

mostrando avances en algunos indicadores, como comercio internacional, /.

empleo, finanzas publicas, politica tributaria, marco institucional, legislacié

para los negocios, marco social, productividad y eficiencia, mercado laboral, %,
practicas gerenciales y, actitudes y valores. Por otro lado, se evidencia un
resultado negativo en economia doméstica, inversion exiranjera, precios,
finanzas, asi como una baja inversién en salud y ambiente, en educacién, y el
poco avance en infraestructura bdsica y cientifica (CEMTRUM PUCP, 2020).

Desde 2008, ano en el que se alcanzd la mejor posicion, 35 de 55 paises, Perl ha
caido en el ranking, en este Ultimo afo ha llegado a la posicién 52 de 63 paises.
Por ofra parte, la evolucién de los puntajes muestra dos afios con valores encima
de los 60 puntos en 2011 y 2017 y que puede estar relacionada a las altas
expectativas al inicio de cada gobierno (CEMTRUM PUCP, 2020). Ver Figura 8.

Figura 8: Posiciones y Puntajes de Competitividad del Per(: 2008 — 2020
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Fuente: (CEMTRUM PUCP, 2020).
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2.2.2. indice de Competitividad Regional (INCORE)

En el afo 2020, el Instituto Peruano de Economia (IPE) presentd el indice de

ompetitividad Regional (INCORE 2020) como parte de su esfuerzo por analizar

s avances en el desarmollo econémico y social de las regiones del PerU. El

' +/INCORE intenta replicar, la metodologia usada por el Foro Econémico Mundial

— para calcular el indice Global de Competitividad. Con dicha metodologia, se

| calcula la dindmica de la regién y la diferencia relativa respecto a ofras
P

regiones, lo cual determina su nivel de competitividad.

El INCORE “cuantifica la posicion relativa de las 25 regiones a fravés de seis

pilares de competitividad: Entorno Econdmico, Infraestructura, Salud,
Educacién, Laboral e Instituciones. El indice se compone de 40 indicadores, los
cuales se construyen con los Ultimos datos disponibles de las fuentes oficiales”
(Instituto Peruano de Economia, 2020). De esta manera, el indice constituye una

fuente de informacion oportuna que permite analizar las condiciones

economicas y sociales de cada regién e identificar sus principales fortalezas y
debilidades. Con ello, se pueden centrar los esfuerzos e implementar politicas

L publicas adecuadas que generen un mayor impacto sobre su desarrollo.

2.3, Apurimac una region que despierta

Apurimac “registré el avance mas importante, al subir cuatro posiciones y
ubicarse en el puesto 16 (ver Figura 9). La regién mejordé en cuatro de los seis
pilares y en 18 de los 40 indicadores. Entre los pilares, destacan el avance de
diez posiciones en el pilar Laboral y en cinco posiciones en Entorno Econémico.
En el primer caso, la region mejord en la creacién del empleo formal y se ubicd
en el primer lugar en dicho indicador, y registré una reducciéon importante en la
brecha de género en ingresos laborales. Mientras que, en el pilar Entorno
Econdmico, avanzé notablemente en el incremento del gasto real por hogar”

(Instituto Peruano de Economia, 2020).
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Figura 9: Pilares de competitividad - Apurimac

1. Entono Econdmico
2 Infaestructura \\ 8. Instituciones
o)
3. Salud 5. Laboral
4 Educacion
Promedio 0O 2020

Fuente: (Instituto Peruano de Economia, 2020).

Entorno Econémico de la Regiéon Apurimac

El pilar Entorno Econdmico “se divide en dos categorias. En primer lugar, se
encuentran los indicadores que miden la actividad econdémica en la regién
como el PBI (S/. 7 182 millones de soles), PBI per cépita (S/. 14 674), stock de
capital por frabajador (S/. 26 178) y el presupuesto publico medido de manera
per capita mensual (S/. 541). Por ofro lado, estén los indicadores que miden la
capacidad de sus habitantes de satisfacer sus necesidades, a través de
mayores niveles de consumo como el gasto real por hogar mensual (S/. 1 399)
incrementandose en 1.8 % desde la Ulfima mediciéon anual. Finalmente, el
acceso a crédito como principal servicios financieros” se mantuvo en 25.1% de
la poblacién adulta. (Instituto Peruano de Economia, 2020).
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2.3.2. Entorno de Infraestructura de la Region Apurimac
La competitividad en Infraestructura se mide en “tres grandes dmbitos. El

imero es el de acceso efectivo a los servicios basicos, en el cual se mide la

bertura de los servicios de electricidad, agua y desague, que en el caso de

(=
9:" Regién Apurimac es de 60.2% habiéndose incremento desde su Ultima

-

edicién anual. También, el precio de la electricidad que se establece en 21.1
centavos de US$/kWh. y la continuidad de la provision de agua con 21.2 horas
de provision al dia. El segundo aspecto es el de red vial, que para la regién

~~. Apurimac se calculdé en 34.2% de vias departamentales y vecinales que estan

pavimentadas o afirmadas. El Ultimo aspecto es el de telecomunicaciones que

/ incluye indicadores de acceso a telefonia e internet movil (44.1% de hogares) y

acceso a internet fijo (17.1% de hogares)” (Instituto Peruano de Economia, 2020).

. Entorno Educativo de la Region Apurimac
La medicion de la competitividad en Educacion se divide en dos dmbitos. “Por

un lado, estan aquellos aspectos particulares de la poblacion en edad escolar,

como son la asistencia escolar (92.4%). el rendimiento académico, en primaria
(23.4%) y secundaria (5%) y la calidad de la infraestructura escolar mediante el
acceso a servicios basicos (34.1%) e intemet (58.4%). Por ofro lado, se incluyen
indicadores educativos de la poblacién adulta en general como son
analfabetismo (12.6%) y poblacién con educacion secundaria a superior
(49.3%)" (Instituto Peruano de Economia, 2020).

2.3.4. Entorno Laboral de la Region Apurimac

El pilar Laboral comprende ires aspectos. “En primer lugar, se encuentran los
indicadores relacionados al nivel de ingresos de la poblaciéon a través de su
trabajo (S/. 1 124) y su inequidad segun género (Brecha de 24.2% de exceso
para salarios masculinos). Por ofro lado, estan los indicadores como empleo
adecuado (41.8%) o empleo informal (85.4%). que miden la calidad del empleo
al que tiene acceso la poblacion. Finalmente, el indicador fuerza laboral
educada (23%) busca captar el nivel de capital humano de los frabajadores de
la economia” (Instituto Peruano de Economia, 2020).
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Entorno de Salud de la Region Apurimac

La competitividad en el pilar Salud se analiza en tres dmbitos. “En primer lugar,

poblacién por medio de la esperanza de vida al nacer (74.5 ainos) y la cobertural
de personal médico (10.5 médicos por cada 10 000 habitantes). En segundo
lugar, el estado de la salud infantil se aproxima través de indicadores como la
desnutricion crénica (16.1%), la prevalencia de anemia (47.9%) y vacunacion
(83%). Por Ultimo, la salud matermna comprende la proporcion de partos _
institucionales en cada region (99.5% de partos atendidos en un establecimiento 3 e ) 3

de salud por personal calificado” (Instituto Peruano de Economia, 2020).

Entorno de Instituciones de la Region Apurimac
El pilar Instituciones comprende cuaifro ambitos “Primero, se encueniran los
indicadores que analizan la gestién publica a través de la ejecucion de la 34
inversion publica (75.7%) y la percepcién de los habitantes sobre esta (18.8%).
En segundo lugar, estan los indicadores relacionados a seguridad ciudadana,
como son criminalidad (9.4 denuncias de delitos por cada 1000 habitantes).
homicidios (5.8 homicidios por cada 100 000 habitantes) y percepcién de
inseguridad de noche (54.6%). Ademds, se incluye una variable que mide la

conflictividad social (1.84 conflictos sociales por cada 100 000 habitantes). Por
Ultimo, se considera la capacidad del sistema de justicia en la resolucién de
expedientes judiciales, que en la regidon Apurimac es de 35.7% de expedientes
resueltos del total de carga judicial” (Instituto Peruano de Economia, 2020).

Equidad inclusién y diversidad en la universidad

El Marco de Accidén ODS 4-Educacion 20302, tiene por finalidad “movilizar a

todos los paises y asociados en torno al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

2 El 4 de noviembre de 2015, 184 Estados Miembros de la UNESCO aprobaron en Paris el
Marco de Accién Educaciéon 2030, fruto de un proceso colectivo de consultas amplias
y profundas, impulsadas y dirigidas por los propios paises y facilitadas por la UNESCO y
por ofros asociados. El Comité de Direccién de la Educacién para Todos (EPT),
convocado por la UNESCO, marcé las pautas para la elaboracién del Marco de Accion,
gue fue finalizado por el Grupo de Redaccion del Marco de Accion Educacion 2030.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021




q .
UNIVERSIDAD NACIONAL S&‘,,!.!Z’;

MICAELA BASTIDAS =% =% BICENTENARIO
' DE APURIMAC Licenciads por SUNEDU ,‘/‘/;;“‘i\‘\‘t PERU 2021
Wi

g relativo a la educacién y sus metas conexas, y propone maneras de realizar el
ODS 4 -Educacién 2030, asi como de coordinarlo, financiarlo y redlizar su
seguimiento, con miras a garantizar una educacién inclusiva y equitativa de

_"’-.,»;,A;‘\‘calidad y oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos”

' ;T:ZE{UNESCO. 2015). En ese sentido, la meta 4.3 del Objetivo de Desarrollo Sostenible

7 4, establece que: “De aqui a 2030, asegurar el acceso en condiciones de

igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
x profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria” (Asamblea
~.1\ General de las Naciones Unidas, 2015).

Lamentablemente, aun existe una gran disparidad en el acceso a la educacion
universitaria, ligada al género, el origen social, regional y étnico, la edad y la
discapacidad. (UNESCO, 2015). En ese sentido, un sistema de educacion
universitaria bien establecido y debidamente regulado, que aproveche la

> £ tecnologia, los recursos educativos de libre acceso y la educacién a distancia,

puede mejorar el acceso, la equidad, la calidad y la pertinencia, y también
reducir las disparidades entre lo que se ensefia la universidad y las exigencias
gl de las economias y las sociedades (UNESCO, 2015).

Otro factorimportante, es la existencia de una educacion universitaria inclusiva,

para logrario, es indispensable que las politicas tengan por finalidad transformar
los sistemas educativos universitarios, de tal forma que puedan responder mas

adecuadamente a la diversidad y las necesidades de los alumnos.

Esto es clave para hacer realidad el derecho a una educacién equitativa, y se
refiere no solo al acceso, sino también a la participacion y el éxito de todos los
estudiantes, especialmente los que se encuentran en situacion de exclusion o
vulnerabilidad o cormren el riesgo de ser marginados. En ese sentido, la meta 4.3
del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, establece que: “De aqui a 2030, eliminar
las disparidades de género en la educacién y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas, a todos los niveles de la ensefianza y la
formacién profesional” (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015)
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Los contextos y causas fundamentales de la marginacién, discriminaciéon y

exclusion son muy variados. Enfre los grupos vulnerables que requieren una

atencién particular y estrategias especificas figuran las personas con /9%
discapacidad, los pueblos indigenas, las minorias étnicas y los pobres. Si
embargo, la pobreza debe seguir siendo una cuestion prioritaria, ya que es ain ‘
la mayor barrera a la inclusién en todos los niveles y en todas las regiones del

mundo.

La inversidon en educacién puede reducir la disparidad en materia de ingresos,

y muchos programas educativos han encontrado maneras innovadoras de
ayudar a las familias y los alumnos a superar los obstaculos financieros que
impiden el acceso a la educacion. Recordemos que la pobreza tiende a
agravar ofros factores de exclusion, entre otras cosas incrementando las
desigualdades de género.

Una de las modalidades que la UNAMBA emplea para luchar contra la exclusion
de la educacion universitaria es suministrar aprendizaje a distancia,
capacitacion en materia de las TIC, acceso a tecnologia adecuada vy la
infraestructura necesaria para crear un entormo de aprendizaje en el hogary en

zonas de conflicto y dreas remotas, en especial para jévenes vulnerables, y otros

grupos marginados. También, ahondar en “la formacién y supervision de los
docentes, a fin de garantizar que estén exentos de estereotipos de género y
promuevan tanto la igualdad, la no discriminacién y los derechos humanos,
como una educacién intercultural” (UNESCO, 2015).
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Los contextos cambian a una velocidad alarmante y uno de los impactos mei"

significativos en la educacion universitaria, es la demanda de profesnonﬁs

capaces de resolver con eficiencia los problemas de la practica y lograr

desempeno ético socialmente responsable. No obstante, “la form

acién

tradicional, basada en contenidos y el credencialismo, pareciera no ser capaz

de responder efectivamente a esta demanda” (SINEACE, 2018). En esta seccién,

se describen las motivaciones principales para implementar el enfoque

socioformativo de las competencias en la propuesta educativa de la UNAMBA.

Justificacién del enfoque socioformativo

La falta de un proyecto ético de vida por parte de los estudiantes y la fa

desarrollo e interiorizacién de competencias, desemboca en una realidad

Ita de

J—‘\\

VO\

laboral caracterizada por altas tasas de desempleo, altas tasas de informalidad |=( ., -

y un alto indice de sobreeducacion en los graduados universitarios. El enfoque -

socioformativo de las competencias,

pedagdgica por excelencia para afrontar este contexto (Ver Figura 10).

Figura 10: Justificacién del Enfoque Socioformativo
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3.1.1. Lafalta de un proyecto ético de vida de los universitarios

El mundo sufre una crisis de valores, “una crisis cuyas causas hay que verlas en
.o expansion del neoliberalismo y sus criterios economicistas, la globalizacion
hd *mformohva y los cambios producidos por la ciencia y la técnica, entre ofros
eiementos" (Copello 201 4] Segun Diez Hochleitner (1996) “ello nos ha inducido

de expresar nuesiro egoismo desde la ignorancia en la que nos movemos
frecuentemente” (Capella, 2014).

En ese sentido, se percibe una tendencia a encontrar graduados universitarios

sin mayor compromiso ético, enfocados en su especialidad, el rédito
econémico asociado y las ambiciones personales por encima de cualquier

estimulo externo. Para la socioformacion, “la ética es vivir en todas las esferas

La socioformacién “busca que las personas trabajen de manera colaborativa

1\' para resolver los problemas del contexto, afianzando el proyecto ético de vida

Ly las competencias necesarias para afrontar los retos que se les presentan”
(Tobon, 2004). En los proyectos socioformativos, “los estudiantes construyen y
aplican el proyecto ético de vida, asi como también desamollan las
competencias necesarias para la vida y para su continvidad en el sistema
educativo, en ciclos posteriores” (Tobdén, 2013).

El proyecto ético de vida “es la concrecion de la formacion humana integral y
consiste en el proceso por el cual el ser humano vive buscando su realizacion
personal acorde con sus necesidades vitales de crecimiento y una determinada
vision de la vida, asumiendo los retos y posibilidaodes del contexto social,
comunitario, econdmico, politico, ambiental, recreativo, cientifico,
ocupacional y artistico, en el presente y hacia el futuro, con un fuerte
compromiso ético basado en el seguimiento de valores universales” (Tobon,

2013). En la Figura 11, se definen los ejes clave del proyecto ético de vida.
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Figura 11: Ejes clave del proyecto de vida ético 5 )3

Valoracién

Fuente: (Tobdn, 2013).

3.1.1.1. Buscar la avtomrealizacién personal
Significa identificar las necesidades vitales de crecimiento personal, los intereses,
y buscar satisfacerlos mediante una o varias areas de talento, con laboriosidad ' %
y perseverancia. En el proyecto ético de vida es preciso tener un continuo
contacto con el si mismo, los demas y el ambiente ecolégico, para identificar

los retos y afrontarlos con las competencias necesarias (Tobén, 2013).

3.1.1.2. Establecer metas
El proyecto ético de vida requiere determinar continuamente metas a corto,
mediano y largo plazo, focalizando la atencién en lograrlas de acuerdo con las

prioridades personales y los retos del contexto (Tobdn, 2013).

3.1.1.3. Desarrollar e interiorizar competencias
El proyecto ético de vida se basa en competencias para que las personas
afronten los diversos retos del contexto y logren las metas esperadas, las

competencias son parte del proyecto ético de vida (Tobén, 2013).
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3.1.1.4. Tener laboriosidad

laboriosidad consiste en redlizar las actividades con dedicacion, atencién y

q [ ]
EUNWERSDAD NACIONAL -:‘\\\",.,.!,”’,

centracién, buscando el logro de una determinada meta. Se apoya en la
rseverancia. Esto es clave en el proyecto ético de vida, porque no se trata de
ener buenos propésitos sino de ejecutarlos y conseguir resultados relevantes
(Tobén, 2013).

.

/g*’( 3.1.1.5. Valorar las actuaciones
Bl St C |5
‘\{ 7 /Es preciso determinar los logros que se van teniendo en el proyecto éfico de

"~ vidacon respecto ala consecucidon de las metas, asi como también determinar
los aspectos a mejorar y las dreas de oportunidad para comregir (Tobén, 2013).

: %\El proyecto ético de vida es vivir con ética, es decir aplicando los valores

Lt ] : X " o . :

“\ _universales en las diversas situaciones cofidianas e implementando acciones
~==* continuas de mejoramiento con base en ellos. Los valores prioritarios a tener en
cuenta son: La responsabilidad, el respeto a los demds y al ambiente, la

honradez, la justicia, el respeto a la viday la equidad (Tobén, 2013).

En la actualidad, el mercado laboral requiere cada vez mas de las
/4 ,A denominadas “competencias para la vida" enmarcadas en el cumplimiento de
"-’ :,",.,';.‘«:‘*‘" valores y de la ética, como una estrategia de fortalecimiento conductual ante
la formulacién de soluciones de diferentes contextos. Los empleadores de los
egresados universitarios “esperan que los jovenes tengan sélidas competencias
basicas y puedan hacer uso de sus conocimientos para resolver problemas,
tomar la iniciativa y comunicarse con los miembros del equipo, en vez de
limitarse a seguir rutinas establecidas” (Avila, 2016).

Sin embargo, no se puede negar que las exigencias del dmbito laboral se
definen por un contexto de amplia competitividad mundial, donde la
educacion, la capacitacion y la innovacion constante, son factores de
desarrollo a largo plazo (SINEACE, 2018).En el PerU, nos falta integrar la ética y
valores que rigen nuestro comportamiento, con el ejercicio profesional
altamente competente.
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3.1.2. Lafalta de competitividad laboral de los graduados universitarios
En Perd, segin la Politica Nacional de Competitividad y Productividad

bienestar propio y para la comunidad” (Ministerio de Economia y Finanzas de
PervU, 2018). Sin embargo, un estudio de Manpower Group, llevado a cabo con
empleadores peruanos y publicado en el aio 2018, encontré que “el 43% tiene
dificultades para encontrar trabajadores con las habilidades que el puesto ﬁ—f “
requiere y el 17% considera que la fuerza laboral carece de las habilidades v

técnicas necesarias que se necesitan” (ManpowerGroup, 2018).

En consecuencia, destinando, por ejemplo “el 0.2% del gasto en personal

realizado durante el 2012, fue asignado a capacitacién en las MYPE peruanas™

(Instituto Nacional de Estadistica e Informdatica de Per(, 2013) aumentando el
costo fijo de las empresas por temas de capacitacién laboral. La causa de esta
realidad, se produce porque “el 73% de jovenes de 25 a 34 afos que trabagjan
habiendo terminado solamente secundaria” (Ministerio de Economia y Finanzas
de PerU, 2018). Asi, los jovenes que terminan el colegio enfrentan retos para %
adaptarse a las necesidades del mercado laboral. Respecto a la poblacion de
egresados universitarios que tienen entre 21 a 35 afos; “ésta no supera el 13,0%

del total de esta poblacion en este grupo etario para el periodo de andlisis 2012-

2018" (SUNEDU, 2019). Para el caso de la Region Apurimac, este porcentaje se
establecio entre 5.3% y 7.4%. el menor ratio a nivel nacional (Ver Figura 12).

A pesar de que la Politica Nacional de Competitividad y Productividad plantea
incrementar el acceso y la calidad de la educacién superior universitaria para
la poblacion joven con el objetivo de “articular esfuerzos entre sectores para
fortalecer la conexion de la oferta formativa con las demandas del mercado”
(Ministerio de Economia y Finanzas de Per(, 2018); la situacion laboral de los
egresados universitarios es complicada si la analizamos desde variables de
ocupacion laboral, como la tasa de empleo, la tasa de empleo formal y la
sobreducacion.
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Figura 12: Porcentagje de egresados universitarios por departamento, 2018
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Fuente: (SUNEDU, 2019).
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Los impactos de una educacién universitariac que no responde a las

necesidades del contexto, son tangibles. Para el Pery, usando la Encuesta
Nacional de Hogares (ENAHO) y el Censo Nacional Universitario (CENAUN) de
los anos 1996 y 2010, “se encontré que la probabilidad de caer en subempleo
para los egresados universitarios auments de 19,0% a 30,0% durante el periodo \
de andlisis" (Yamada, Lavado, & Martinez, 2014).

La tasa de desempleo en egresados universitarios

Segun informacién del Il Informe Bienal sobre la realidad universitaria en Pery, , g4 e
publicado por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria T&'
(SUNEDU, 2019), el primer aspecto para analizar las condiciones laborales de los ) T g
egresados universitarios es su insercion laboral mediante la tasa de desempleo.
En la Figura 13, se presenta la evolucién de la tasa de desempleo para
egresados universitarios de 21 a 35 anos. Durante el periodo 2012-2018 la tasa

de desempleo en esta poblacién fue mayor que la de sus pares con estudios

técnicos completos y sin educacién superior. Asimismo, a partir del 2014, los

egresados que no se encuentran laborando se han incrementado de manera

sostenida, de 5,2% a 8,8% en 2018, cifra que supera en 4,0 y 5,7 por ciento a la :
tasa de desempleo de la poblacién con estudios técnicos completos y sin %

educacion superior, respectivamente.

Figura 13: Evolucién de la tasa de desempleo 2012-2018
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Fuente: (SUNEDU, 2019).
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3.1 g La tasa de Empleo formal de los egresados universitarios
Ofro aspecto importante al andlizar las condiciones laborales de los egresados

universitcrios es la formalidad del empleo en el cual se desempeﬁon. Como se

Figura 14: Evolucién de la tasa de informalidad, 2012-2018
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Fuente: (SUNEDU, 2019).

Estos indicadores reflejan la realidad de nuestros egresados, es nuestra funcién
como universidad, estar a la altura de los cambios sociales, tecnolégicos y
pedagoégicos para contribuir a que nuestros estudiantes logren una mejor
calidad de vida una vez en el ejercicio de sus profesiones. En ese sentido, el
Enfoque por competencias “permite incrementar las condiciones de
empleabilidad en funcién de la posibilidad de transformar las experiencias de
aprendizaje en resultados institucionales basados en desempefos (Naquin &
Holton, 2003). De esta manera se facilita el proceso de transiciéon entre el término
de los estudios y la incorporacién al mercado laboral, en la medida en que los
empleadores y los propios egresados tienen mayor informacién respecto de lo
que éstos Ultimos son capaces de hacer, bajo la garantia de la formacién que

impartimos en nuestra universidad.
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La sobreeducacién en egresados universitarios

Los egresados universitarios enfrentan tasas de desempleo mayores que sus
pares con menor nivel educativo, lo cual podria explicarse por la menor
cantidad de puestos laborales pertinentes para egresados universitarios. Sef >

utilizé la métrica de Clogg® como un indicador de la concordancia entre el nivel \%

educativo y la actividad profesional desempenada. En ese sentido, los
resultados obtenidos senalan que la proporcién de egresados sobreeducados,
durante el periodo 2012-2018, es un poco mds de la tercera parte de los
egresados universitarios se encontraban laborando en ocupaciones en la :
cuales contaban con mads afos de educacion que el promedio de personas Jég,
que realizaban dichas tareas (Ver Figura 15). : ﬁ/

Figura 15: Evolucién de la tasa de sobreeducacién 2012-2018
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Fuente: (SUNEDU, 2019).

En ese sentido, creemos en la implementacién de un Modelo Educativo que
desarrolle un enfoque socioformativo basado en la interiorizacién de
competencias podria constituirse en el puente entre el paradigma tradicional
que depende de los créditos, expresados en horas que miden el logro de
retencién de contenidos en los estudiantes y la revolucion en el aprendizaje que
mide sus resultados. (SINEACE, 2018).

? Blindicador de Clogg considera que un individuo estd sobreeducado, si el nUmero de afos de
instruccién con los que cuenta es mayor que el promedio de afios de instruccién de las personas
que ocupan un puesto similar, mas una desviacién estandar. Para tal fin, se agruparon las
ocupaciones a dos digitos (subgrupo principal) de acuerdo con el CON.
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3.1.4. Antecedentes globales de competencias en la formacion superior

El enfoque de competencias aplicado a la educacién superior universitaria no

\, €5 nuevo; de hecho, iniciativas mundiales han definido competencias propias

te la educacion superior, a continuacion, repasaremos las principales.

Las competencias derivadas del Informe Delors (1996)

En el documento titulado “La educacién encierra un tesoro”, Jaques Delors y la
Comisiéon Internacional para la Educacién del Siglo XXI, reflexiona en una
realidad que ofrece recursos sin precedentes para la circulacion y

almacenamiento de informacion. Segun el Informe, la educacién debe

estructurarse en tomo a cuatro aprendizajes fundamentales: aprender a

conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a

hacer, para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para
7 f:} participar y cooperar con los demas en todas las actividades humanas y
aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los fres
anteriores (Delors, 1996).

En la Tabla 3. se presentan estos cuatro aprendizajes desagregando las

. competencias derivadas de cada uno de ellos.

Tabla 3: Competencias derivadas del Informe Delors

Dominar los instrumentos del conocimiento, vivir dignamente y hacer un propio
Aprender a | aporie a la sociedad,
conocer Hace énfasis en los métodos que se deben utilizar para conocer,
Encontrar placer en el acto de conocer, comprender y descubrir.
Aporiiers Aprender hacer cosas y preparacion para una aportacion a la sociedad,
e Para hacer un trabgjo profesional, aungue muchas veces no puedan ejercer,
er : = - = ;
Trabajar en grupo, Tomar decisiones, Crear sinergias y Ser cregativo.
Trabajar en proyectos comunes,
Descubrir progresivamente al ofro,
Aprender a | Comprender las diferencias que tenemos con los ofros, pero, sobre todo tenemos
vivir junfos | interdependencias y gue dependemos los unos de los ofros,
Conocerse a si mismo, Ser empdatico con los demas,
Respetar al que piense diferente a mi y que tiene razones justas para discrepar.
Aprender a | Buscar mi desamollo total y méximo posible,
ser Desamollar pensamiento auténomo.
Fuente: (Delors, 1996).
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Competencias UNESCO para la Educacién Superior (2001) =)

La UNESCO reconoce define competencia como “una combinacién de”
S —

habilidades practicas y cognoscitivas intemelacionadas, conocimientos,

motivaciones, valores y éfica, actitudes, emociones y ofros componentes ~WcGa;

-

sociales y comportamentales que puedan movilizarse conjuntamente para un
accién eficaz en un contexto particular” (Avila, 2016). En la Tabla 4, se present

-

— 0\

las once competencias genéricas que propone Ila UNESCO com "%.APU@-‘*

responsabilidad de la Educacién Superior.

Tabla 4: Competencias UNESCO para la Educacion Superior

01 Formacién integral que equilibre conocimientos, habilidades, valores, y que proporcione
una solida formaciéon general;

Que favorezca el aprendizaje permanente y el desarrollo auténomo del estudiante;

Que combine teoria y practica local y global de la ciencia y la tecnologia;

Que fortalezca la capacidad de aprender a lo largo de la vida;

Incorpore experiencias de frabojo en equipo. desamollo de habilidades para la

comunicacion con diversas audiencias, la creatividad, lo destreza en la solucién de

problemas, el espiritu emprendedor y la sensibilidad social;

Que fomente la comprensién de la diversidad cultural y el respeto al entorno;

Complemente la oferta educativa con programas novedosos de orientaciéon general;

Fomentie el descubrimiento y la construccion del conocimiento. no solo su fransferencia

Que esté centrado en el aprendizaje y comprometido con el estudiante;

10 | Comprometido con la realidad social del pais;

11 | Fomente la inter y multidisciplinariedad.

Fuente: (Avila, 2016).

SBSR & [R|88

El Proyecto Tunning (2005)

Es un proyecto impulsado por Universidades latinoamericanas y europeas. Busca
intercambiar informacién y colaboracién entre las instituciones de educacién
superior para el desarrollo de la calidad, efectividad y fransparencia. En
Latinoamérica, se consideraron los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panamad, Paraguay, PerU, Uruguay y Venezuela. En la
primera reunion del Proyecto, llevada a cabo en Buenos Aires, en marzo de
2005, los grupos de trabajo elaboraron la lista de competencias genéricas que
se consultarian a académicos, estudiantes, graduados y empleadores de
América Latina. En la segunda reunién del Proyecto, realizada en Belo Horizonte,
en agosto 2005, se presentd el informe de los resultados y las competencias

genéricas, diferenciando entre las mas y menos importantes. (Ver Tabla 5).
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3 Tabla 5: Competencias genéricas del Proyecto Tunning

Mas importantes Menos importantes

o

Compromiso con la calidad. Responsabilidad Social y Compromiso

ciudadano.
-, - e Valoracién y respeto por la diversidad y
/ 02 | Compromiso ético. multiculturalidad.
03 Capacidad de aprender y actualizarse | Habilidad pora frabagjar en contextos
permaneniemente. internacionales.
J Capacidad para idenfificar, plantear y : . .

/e 04 resolver proble : Compromiso con su medio sociocultural.
f=/. : - - Capacidad de comunicacién en un
[T} p
(E18 %/ . 05 | Capacidad para tomar decisiones. segundo idioma.

@\ Y & S o8 Capacidad de aplicar los conocimientos | Compromiso con la preservacién del medio

Y en la préctica. ambiente.

~— Fuente: (Universidad de Deusto - Universidad de Groningen, 2007)

Las competencias desde la visién de la OCDE (2010)
El Informe “Habilidades y Competencias del Siglo XXl para los aprendices del
nuevo milenio en los paises de la OCDE" fue el tema principal del Congreso

Internacional sobre las Competencias del Siglo XXI que tuvo lugar en Bruselas,

en 2009 (OCDE, 2010). Estas competencias, estdn relacionadas con las
necesidades de los modelos emergentes de desarrollo econdémico y social que

P con las del siglo pasado al servicio del modo industrial de produccién. (Tabla é).

Tabla é: Competencias clave propuestas por la OCDE

1. La habilidad para usar el lengugje, los simbolos y el texto de forma
Uso interactive | interactiva (5 indicadores).
de las 2. La habilidad de usar este conocimiento e informacién de manera
herramientas | interactiva (11 indicadores).
3. La habilidad de usar la tecnologia de forma interactiva (7 indicadores).
Interaccién 1. La habilidad de relacionarse bien con ofros (con 9 indicadores).
enfre grupos | 2. La habilidad de cooperar (con 8 indicadores).
helerogéneos | 3. La habilidad de manejar y resolver conflictos (con 8 indicadores).
1. La habilidad de actuar dentro del gran esquema (con 8 indicadores)
Actuar de 2. La habilidad de formar y conducir planes de vida y proyectos personales

forma (con 8 indicadores).
auténoma 3. La habilidad de afirmar derechos, intereses, limites y necesidades (con 4
indicadores).

Fuente: (OCDE, 2010).

Su relevancia para el aprendizaje a lo largo de la vida, que no sélo limita a
evaluar las competencias curriculares y transversales, sino que también exige
qgue informen sobre su propia motivacion para aprender, las creencias sobre si
mismos y sus estrategias de aprendizaje (OCDE, 2010).
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3.2. El enfoque por competencias

Las competencias se desarrollan desde diferentes enfoques en la educacién

contexto, busca disefios curriculares mds integrativos que con respecto al\s

curiculo tradicional, se basa en estrategias didacticas que tienen en cuenta los

BICENTENARIO
S~ PERU 2021

diferentes saberes de las competencias y la valoracion se basa en criterios y

evidencias" (Tobén, 2013). Sin embargo, difiere de los demas enfoques en varios

puntos (Tabla 7).

Tabla 7: Comparacion entre los diferentes enfoques de las competencias

Actuacion con Desempeno en Actuocrones
integrales ante

Desempenio de SIEE SN\ PrOGRo0s lgborgles Y problemas y

Conceptfo de . conductas que sociales dinamicos, : s :
funciones - situaciones de la vida
competencias fobcroies aportan ventajas abordando las ot Io itlonelitad
’ competitivas alas | disfunciones que se éfica y mejora ’
organizaciones. presentan. Sinua,
- Desarrollo de 3
- Conductas habilidades de
F= . v o observables. - Procesos laborales y pensamiento
Conceptos Fanidlos - Andlisis de metas sociales. complejo.
Clave kabsoroles organizacionales. | — Andlisis de - Proyecto ético de
’ - Competencias disfunciones. vida.
clave. - Emprendimiento
creativo.
Epistemologia | Funcionalista Neopositivista Constructivista Compleja
- Registro de Empleo Tipo Estudiado . ..
Métodos Andiisis funcional conductas. en su Dindmica (ETED) r:g:gggg:?go iva
privilegiados - Andlisis de (Mandon y Liaroutzos, . :
— Taller reflexivo.
conducta. 1998)

- Planificacién - El Curmiculum tiende a | - Enfatiza en el
secuencial ser integrador para modelo educativo
desde las _ Erois o6 abordar procesos sistémico, el mapa

Camciidibin competencias. delimitor disfuncionales del curricular por
del - - Mucho énfasis y contexto. proyectos
Cumicwee en aspectos Oesagregor 1o - Enfatiza en funciones formativos, los
competencias. . . :
formales y en la de tipo laboral y equipos docentes y
documentacion poco en disfunciones el aseguramiento
de los procesos. de tipo social. de la calidad.
Implementacién MOd.U ok = - Asignaturas Asignaturas y espacios
funcionalistas, : 4 i
con los ks da - Materiales de formativos Proyectos formativos.
estudiantes aprendizoie. outoaprendizaje. | dinamizadores.

Fuente: (Tobon, 2013).
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3.2.Y. El enfoque socioformativo de las competencias
e - enfoque socioformativo de las competencias, se define como “un marco de

reflexion de acciébn educativo que pretende generar las condiciones

\pedagdgicas esenciales para la formacién de personas integras, integrales y
% ompetentes para afrontar los retos del desarrollo personal, la vida en sociedad,
Jel equilibrio ecoldgico, la creacion cultural y la actuacién profesional a partir de
la articulaciéon de la educacion con los procesos sociales, comunitarios,
econdmicos, politicos, religiosos, deportivos, ambientales y artisticos en los
cuales viven las personas” (Tobdn, 2013). En la Figura 16, se presenta la linea de

o -\ desarrollo del enfogque socioformativo.

“ 2 Figura 16: Linea de desarrollo del enfoque Socioformativo

Curriculo sociocognitivo
complejo
(Tobén, 2001)

La formacion basada El paradigma
A en competencias sociocognitivo (Romén
5] ‘}/{‘t (Maldonado, 200 y Diez, 1994, 2000)
R/
. Enfoque
Socioformativo
El pensamiento |
complejo (MOFiI'\, La pedagogia
2000a) conceptual

(Zubiria, 1998)

La quinta disciplina
(SEAGEREELRVIUREY Aprendizaje estratégico
(Pozo y Monereo,

1999)

Fuente: (Tobén, 2013).
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El enfoque socioformativo de las competencias “tiene como propédsito la
formacién humana integral y, dentro de esta, la preparacién de personas con

competencias para actuar con idoneidad en diversos contextos, toman
como base la construccidn del proyecto ético de vida, el aprender
emprender y la vivencia cultural, considerando las dindmicas sociales
econdmicas” (Tobdn, 2013). A continuacién, se presentan sus caracteristicas
mas representativas.

Concepcién del ser humano // "; :,1 _

El modelo educativo basado en el enfoque socioformativo de las competencias |-, ¢4

concibe al ser humano en su integralidad y evolucién, en interaccién ecolégica
con el ambiente y la sociedad. Esto implica el reto de orientar la formacién
hacia el frabajo con proyectos, los cuales son el medio ideal para abordar la
formacién humana integral, y no solo el aprendizaje, como ha sido la
preocupacion tradicional de la educacién (Tobén, 2013). |

Concepcion del entorno

La formacién es un proceso sistémico de cormresponsabilidad entre la persona y

el entorno social, cultural, econémico y ambiental. Esto significa que se debe ;"-'
actuar no solo en la persona que aprende y se estd formando, sino que de forma ‘J% :
recursiva y dialégica hay que actuar también en el contexto social, politico, Lﬂl‘ g _ /3
econdmico, familiar e institucional (Tobén, 2013). =y

Concepcién de las competencias

Se asumen las competencias como una dimensién mds de la persona humana,
la cual se considera en su integralidad y devenir flogenético y ontogenético,
articulando la dimension biolégica con la dimensién psicolégica, sociolégica y
espiritual. Las competencias no son el fin Ultimo de la educacién, sino que las
competencias son un componente de la formacién humana integral para vivir
en interaccién consigo mismo, los demdas y el contexto ecoldégico. Ademds, hay
procesos de formacion que no pasan por el marco de las competencias, tales
como: el sentido de la vida, la creacién artistica y la vivencia espiritual, entre
otros (Tobén, 2013).

Modelo Educativo de la UNAMBA 202L=



‘.
=== UNIVERSIDAD NACIONAL Sl\\\!,l’,,:l,‘
MICAELA BASTIDAS %. Z% BICENTENARIO

@ DE APURIMAC ... - e /4,‘,,.\\:\%’ PERG 2051

322 las competencias

Si bien es cierto, las competencias pueden definirse como “macro habilidades
que integran fres tipos de saberes o aprendizajes: conceptual (saber),
“procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser). las cuales se desarollan en un

_gjercicio individual y colectivo” (SINEACE, 2018) o mds objetivamente como

=/ una combinacién entre destrezas, habilidades y conocimiento necesarios para

desempenar una tarea especifica” (SINEACE, 2018); en el enfoque
socioformativo, “las competencias son actuaciones integrales de las personas
ante actividades y problemas del contexto con mejoramiento continuo, ética e
idoneidad, en tanto articulan los saberes (saber ser, saber convivir, saber
conocer y saber hacer) con el manejo de situaciones, asumiendo la
incertidumbre con autonomia y creatividad” (Tobén, 2013).

El contexto es dindmico e interactia con la persona, o que genera nuevas
demandas de actuacién ante actividades y problemas, en lo cual se combina
-| lo operativo con lo creativo y lo propositivo. En ese sentido, que “las
competencias son actuaciones integrales ante actividades y problemas del
contexto con idoneidad y compromiso ético” (Tobén, 2013). Ver Figura 17.

Figura 17: Metodologia socioformativa para identificar competencias

Rejoaiat potany Aspectos de la formacion
etos del Contexto

y evaluacion

Problemas y, Criterios

Competencias [ Evidencias

Productos con sus
Desempenos integrales

instrumentos de
evaluacion
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Caracteristicas de las competencias T

Una competencia incluye la habilidad para satisfacer demandas complejas

mediante la esquematizacion y movimiento de recursos psicolégicos (que

incluye habilidades y actitudes) en un contexto particular, e indica : (f-f*‘-"':. L

caracteristicas minimas que deben reunir las competencias basicas para
buen desarrollo de las personas (SINEACE, 2018). Ver Figura 18.

Figura 18: Caracteristicas de las competencias

Dinamicas e Caracteristicas de Transferibles y
ilimitadas las competencias multifuncional

Evaluables

Fuente: (SINEACE, 2018).

Caracter integrador
La identificacién de elementos concretos que conforman la competencia varia
de una definicidon a otra; sin embargo, coinciden con lo que en el contexto

pedagogico se identifica como conceptos, procedimientos y actitudes. Estos
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elementos vienen a sehalar que para ser competente en algo se precisa
emplear en forma conjunta y coordinada conocimientos o saberes tedricos,
‘\ concepiucles procedimientos o saberes aplicables y actitudes o disposiciones

) qihohvccnonoles que permiten llevar a cabo una tarea. (SINEACE, 2018).

S
K5

\0AD
FACY

\gd

34&_ ,’{runsferlbles y multifuncionales

Estas caracteristicas se aplican especialmente a las competencias generales.
Son transferibles en el sentido que son aplicables a multiples situaciones y
contextos, por ejemplo, académicos, familiares, laborales, sociales, etc. Las
competencias son multifuncionales en el sentido que pueden ser utilizadas para
conseguir diversos objetivos, resolver diferentes tipos de problemas y abordar
diferentes tipos de trabajo (SINEACE, 2018). Constituyen un premrequisito para los
aprendizajes siguientes y tienen un valor predictivo del comportamiento de
cada individuo.

Cardcter dinémico e ilimitado
El grado de perfectibilidad de las capacidades y competencias no tiene limites,

ya que se trata de un continuo en el que cada persona de manera dindmica

de acuerdo a sus circunstancias va respondiendo con niveles o grados de
suficiencia variables a lo largo de la vida. Una persona es competente para algo
cuando es capaz de resolver los problemas propios de ese dambito de
actuacion. A medida que mejor resuelva el o los problemas, serd mas
competente. (SINEACE, 2018).

Evaluables

Las competencias presuponen capacidades potenciales. Estas se manifiestan
por medio de las acciones o tareas que realiza una persona en una situacion
determinada. Las capacidades no son evaluables; en cambio las
competencias si son verificables y evaluables. La relacidon que existe entre
ambas se puede expresar Como sigue: una persona sin capacidades no puede
ser competente; pero se puede inferir la presencia de capacidades en personas
competentes. Ademdas, el logro de competencias va desarrollando
capacidades (SINEACE, 2018).
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Tipos de competencias

El enfoque socioformativo de las competencias orienta la comprensién,

implementacién, formacién y valoracién de las competencias en la educacié i
A
de

Qu.

o

universitaria desde el compromiso ético como eje transversal en la formaci
las mismas. Se consideran fres tipos de competencias.

Competencias basicas

Las competencias basicas expresan los ejes esenciales para vivir en sociedad y
se abordan en la educacion basica regular (Tobdn, 2013) y son esenciales y
comunes para el aprendizaje, el desempefio laboral y el desarrollo vital de los
individuos (SINEACE, 2018). Segun la Unesco (2012), por ejemplo, las

competencias bdsicas son las nociones en lectura, escritura y aritmética. Sin
embargo, pueden abarcar ofros campos como: Comunicacién linguistica,
matemadatica, conocimiento e interaccién con el mundo fisico, conocimiento
cultural y artistico, tecnologias de informacién y la comunicacién, aprender a
aprender, autonomia e iniciativa personal. (SINEACE, 2018).

Competencias transversales
También llamadas “competencias para la vida", son las competencias

fundamentales para alcanzar la realizaciéon personal, gestionar proyectos, f:y

contribuir al equilibrio ecolégico y actuar en cualquier profesién. Son las
responsables de una gran parte del éxito en la vida y en el mundo profesional,
por lo cual es necesario que se formen desde la familia y sean la esencia tanto
de la educacién bdésica regular como de la educacién superior universitaria
(SINEACE, 2018).

Competencias especificas

Las competencias especificas son un conjunto de conocimientos conceptuales,
procedimentales y condicionales relacionados con una determinada profesién
y su desempefio laboral. Son competencias propias de un perfil formativo y
profesional, fienen un alto grado de especializacién, asi como procesos
educativos especificos, llevados a cabo en los programas de estudios
universitarios (SINEACE, 2018).
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IV.La propuesta educativa

4.1.

La propuesta educativa del Modelo Educativo de la UNAMBA 2021, se basa .=

pedagdgicamente en el enfoque socioformativo que emplea el desarrolio f@e @.& _
e J_E- URA

competencias para el desenvolvimiento de los graduados unambinos. Dirigi
por los principios pedagdgicos didacticos de la socioformacién universitaria y
sostenida en cuafro pilares estratégicos: Formacion académica,
responsabilidad social universitaria, investigacion, desarmollo, innovacion vy
difusién y la Interacionalizacién (Ver Figura 19). asegura la idoneidad y |/~ pos
pertinencia de su servicio educativo ante el desarrollo social ;;

Principios pedagégico-didacticos

Los principios pedagégicos didacticos guian el desarrollo y ejecuciéon del
Modelo Educativo de la UNAMBA 2021, en cada uno de los programas de
estudios mediante los mecanismos de implementacién institucionales. Se toma

como referencia los propuesto por (Tobén, 2013).

= Pensar complejamente para ser mejores personas, el propdsito final de la

socioformaciéon es que las personas posean un pensamiento complejo
solido, que les posibilite vivir con éfica, en relacién consigo mismas, los

demads y el contexto ambiental-ecolégico.

= Vivir con un proyecto ético de vida, en la socioformacioén se busca que los
directivos y docentes perfeccionen, dia a dia, su proyecto ético de vida y
medien para que los estudiantes construyan y perfeccionen el suyo. Esto
implica identificar las metas y actuar efectiva y eficazmente para alcanzar

dichas metas con base en los valores universales.

= Formarse sirviendo, en la socioformacion las personas se forman sirviendo,

es decir, contribuyendo a la resolucion de necesidades personales, sociales,

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 n
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organizacionales y ambientales. Esto es clave para lograr la formacion
integral y el desamollo de las competencias.

La formacién requiere de procesos de colaboracién, la formacién integral

. con base en competencias necesita que los estudiantes trabajen de forma

colaborativa, apoydndose mutuamente y complementando sus
capacidades, valores y conocimientos.

Los problemas son oportunidades, en la socioformacion los problemas
constituyen un reto de cémo pasar de una situacién dada a una situacién
esperada o ideal. De esta forma, todo problema es una oportunidad para

resolver una necesidad.

La formacién es emprendimiento, el reto de los docentes y directivos es
mediar las acciones necesarias para que los estudiantes aprendan a
planear, iniciar y sacar adelante proyectos para mejorar las condiciones de
vida en la parte personal, familiar, laboral, social, cientifica, recreativa,
deportiva y ambiental. Asi se logra el desarrollo integral de las competencias
y las personas coniribuyen a la sociedad.

Mejorar confinuamente, la formacién de competencias implica mejorar de
manera continua en la actuacién para alcanzar unas determinadas metas.
Esto requiere de un proceso de reflexion para tomar conciencia de lo que
se piensq, siente y hace, de tal manera que se identifiquen y cormijan los
errores y dificultades en el menor tiempo posible y con el minimo de efectos
secundarios negativos.

Demostrar la actuacién con evidencias, en la socioformacién las evidencias
son, pruebas concretas y tangibles para demosirar las competencias,
considerando el saber ser (actitudes y valores), el saber convivir (relacion
con los demdas), el saber conocer (conceptos y teorias) y el saber hacer
(habilidades procedimentales y técnicas). Por medio de evidencias,
podemos determinar cudles son nuestros logros, en qué debemos mejorar y

qué hay que hacer para mejorar.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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'~J /’ﬂz. Pilares de formacion universitaria

4212,

Los pilares de nuestra propuesta formativa son: la Formaciéon Académica, la

vesponsabilidad social, la investigacion, Desarrollo, Innovacion y Difusion y la

nternacionalizacion. A continuacioén, se desarrolla cada uno de ellos.

Formaciéon Académica

La UNAMBA implementa lineamientos para el aseguramiento de la calidad
educativa en la bisqueda de la excelencia académica. El enfoque por
competencias fomenta el desarrollo de capacidades que no se agotan en los
saberes tedricos, sino que se desamollan al resolver situaciones e identificar
problemas, es decir; el estudiante tiene conciencia de que lo que aprende
incrementa sus competencias en la resolucidon de situaciones concretas de su
vida cotidiana y especializacién profesional (SINEACE, 2018).

Plana docente especializada

Una fortaleza importante en nuestra universidad son nuestros docentes
altamente especializados y cdlificados mediante procesos de seleccion,
evaluacién, retencién y promocién en una camera docente que incluye
capacitacidn permanente y retribucién, basados en sus aportes académicos,
de investigacién, de identificacion institucional y de responsabilidad social.

La organizacién de lineas cumiculares

Cada programa de estudios identifica sus lineas curriculares. Para organizarias
es necesario agrupar en dreas de conocimiento las asignaturas obligatorias
propias de la disciplina en la cual se especializa la carrera. Estos conglomerados
temdticos (cada conglomerado seria un grupo de asignaturas de la disciplina
que guardan afinidad en sus contenidos) estdn ordenados de manera
consecuente; es decir, desarrollan un orden evolutivo natural, de lo generala lo
especifico.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021!
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Cada linea cumicular (ver Figura 20) debe generar progresivamente el
aprendizaje profundo de una competencia especifica del perfil especifico del
egresado. A su vez, cada linea curmicular, se encuentra integrada a una

competencia transversal del perfii general del egresado. Para asegurar el
monitoreo del desarrollo e interiorizacién de las competencias, se utilizan la
denominadas asignaturas pivote, donde serd desarrollada la evaluacién
progresiva y medicion del aprendizaje. Un sistema de evaluacion basado en
rubricas, asegura la refroalimentacion para fortalecer las competencias de
nuestros estudiantes.

Figura 20: Anatomia de una linea curmricular

Rubrica Final X Curso Integrador Il
| ]
X Curso 08 Subcompetencia 04
Vil Curso 07
] 1 Subcompetencia 03
Evaluacionpara [ V! : (xmos_l
la mejora I
continua - l Cons 1
Vv Curso 04
] | Subcompetencia 02
) Curso 03
| l
[} Curso 02 +

Roapaen |1 ] [ omimrion |

! Curso 01 Subcompetencia 01
| |

Linea Curricular

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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4.2.2. Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Difusion
La investigacion en la UNAMBA, estd cenfrada en formular soluciones viables y
@ eficientes a las distintas problemdaticas sociales de la region, del pais y el mundo.
Redalizada en equipos de docentes y estudiantes distribuidos por cada programa
de estudios, generan un alto impacto social y obtienen respuestas efectivas.

Para asegurar la idoneidad y pertinencia de las actividades de investigacion,

innovacién y difusion, la UNAMBA ha formulado lineas de

. Bl Vicemrectorado de Investigacion (VRIN) de la Universidad Nacional Micaela
~ Bastidas de Apurimac, dirige y ejecuta las politicas generales de investigacion,
se encarga de orientar, coordinar y organizar los proyectos y actividades que se
desarrollan, organiza la difusiéon del conocimiento y promueve la aplicaciéon de
los resultados de las investigaciones, asi como la transferencia tecnolégica.
Actualmente, segun el Reglamento de Organizacion y Funciones de la UNAMBA
(Res. Nro. 013-2020-CU-UNAMBA). el VRIN cuenta con un Consejo General de

Investigacién y cuatro direcciones que promueven y desamollan investigacion.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021



422.1.

4222

4223.

4224

=== UNIVERSIDAD NACIONAL SN,
il MICAELA BASTIDAS =Y ;_:,g BICENTERARIO
P DE APURIMAC .. o s 2y
GNN
= Consejo General de Investigacion o=

= Direccién de produccién de bienes y servicios
= Direccién de Incubadora de empresas

= Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica

= Direccién de Instituto de Investigacion
Las actividades de investigacion, cumplen una funcién bdésica en la creag
\@

de conocimientos y facilitan el desamrollo de capacidades analiticas y crea

que permiten encontrar soluciones en todos los dmbitos del desamollo sostenible.

A nivel de pregrado
En el nivel de pregrado, en los nueve programas de estudios, el proceso de

ensenanza aprendizaje se artficula con la investigacion formativa para promover .,,i:_i,i PN
HS{= WD
y desamrollar competencias investigativas basicas en las diversas asignaturas y (#

proyectos conducentes a la obtencién del grado y titulo profesional. i

A nivel de posgrado

En lo Escuela de Posgrado de la UNAMBA, especificamente, programas de
estudios de maestria, el nivel de investigacidon busca profundizar mayores e
competencias en el abordaje de un objeto de estudio con rigurosidad '

metodolégica, lo cual permite tener una informacién coherente que se

aproxime a la realidad y dé cuenta de hallazgos relevantes.

Fomento a la investigacién J

En la UNAMBA, fomentamos la investigacion mediante el financiamiento de i{ % : :
concursos de investigaciéon estudiantil, asi como de investigaciones de nivel °
docente. Contamos con un equipo de docentes investigadores en cada

facultad, que aseguran el desarrollo de las lineas de investigacion.

Difusion de resultados

La UNAMBA difunde permanentemente los resultados de las investigaciones que
se desarrollan bajo su tutela. Mediante el Repositorio de la UNAMBA, se
promueve un espacio para la difusion de los avances cientifico-tecnolégicos,
desarrollado por docentes, estudiantes y egresados de la UNAMBA.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 -
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4.2.3. Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
La universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, concibe a la RSU como
“la gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la
sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y

. de servicios de extension y participacién en el desamollo nacional en sus

-Asimismo, somos responsables de ‘“responder a las necesidades de

/ transformacién social de nuestra esfera de influencia, por medio de la gestion
ética y eficiente de todos sus procesos administrativos, formativos, cognitivos y

I de extension, para el desarrollo sostenible” (Schwalb, Vallaeys, & Prialé, 2019).

o -

r/;’??;%g/ . Bxisten cuatro tipos de impactos definidos (educativo, cognifivo, social y
3 organizacional) que permiten delimitar, a su vez, cuatro dmbitos de gestion

socialmente responsable de la universidad, respectivamente: formacion,

cognicién, participacion social y gestion organizacional (ver Figura 21).

Figura 21: Las universidades en la sociedad

Mejoras en la Agenda de
empleabilidad de investigacion
los colaboradores relevante
s Emisiones Impactos Impactos ° Publicaciones
P e de CO, organizacionales cognitivos desconectadas
< del pais
Generacion de
Egresa:zs - oportunidades de
nec'esidadne: d: Impactos Im c'toss progreso para
s educativos sociale grupos excluidos
M hiperes- Asistencialismo y
la visi(iizn sistépt:ca FpEESENamn desde
= ial
de los problemas » MREAG S
sociales.
FUENTE: VALLAEYS (2013). ELABODRACION PROPLA

Fuente: (Vallaeys, De la Cruz, & Sasia, 2009)
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En la UNAMBA, estos cuatro dmbitos de la Responsabilidad Social Universitaria
se refroalimentan permanentemente para la creacién de una dinédmica de
mejora continua, conjugando una mayor permeabilidad de la institucién con

una mayor pertinencia social de sus procesos organizacionales y académicos.

Formacién

Gestion del conocimiento, promoviendo conocimientos alineados a los 17 &
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda al 2030 de la
Organizacién de las Naciones unidas (ONU)

Cognicién

Gestién de la investigacién aplicada, ofreciendo soluciones a problemas’ /5 pog

sociales mediante la investigacion multidisciplinaria con propésito y en alianza .. =¥
con diversos sectores.

Gestion organizacional
Gestion del ambito interno y del campus responsable, velando por nuestra/ 2

cultura corporativa, el cuidado ambiental y una gestion sostenible.

Participacién social
La UNAMBA es una universidad que sale de su campus y se ofrece a las
poblaciones mds vulnerables con propuestas de mejora de calidad de vida,

formacién en ciudadania, desarrollo sostenible, interculturalidad, inclusién e

igualdad de género.

La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria,
contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad (Congreso de la
Republica de Pery, 2014). En ese sentido, la concebimos como una politica
integral y fransversal a toda la universidad que articula los temas de gestion
administrativa con sus tres funciones sustantivas: formacion, investigacién, y
extension o proyeccion social. (Vallaeys, De la Cruz, & Sasia, 2009)

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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424, Ir?emacionulizocién
La internacionalizacion es la participacién activa de la universidad y sus
miembros en el mundo global; es parte fundamental de la formacién en el siglo
XXI. Nos permite generar espacios institucionales de cooperacién cientifica, de

.

AV “'@Q{\eaaon y aprendizaje conjunto que amplian las capacidades institucionales y

3

I @’ en nuevos dmbitos de investigacién. Asimismo, la movilidad en la educacién
pECA

ersitaria, representa una ventgja y una oportunidad para ampliar las
: ompetencias en un contexto de competitividad mundial (UNESCO, 2015). La

UNAMBA ofrece a toda su comunidad universitaria y a los estudiantes exiranjeros
~la posibilidad de internacionalizar su experiencia de formacién académica y de

=l ﬁ, ~-nvestigacion a traveés de la gestion de futuras alianzas y convenios.

Movilidad estudiantil
Para los alumnos de pregrado y posgrado, la UNAMBA ofrece iniciativas de
movilidad estudiantil presencial o virtual con universidades del exfranjero o

nacionales, con la finalidad de fortalecer su formacion universitaria, motivar la

innovacién y desarrollar relaciones interinstitucionales.

4.242. Iniciativas de movilidad docente
. Los docentes de la UNAMBA, tienen la posibilidad de participar en diferentes
4 -t iniciativas de movilidad docente, entre ellas: realizacion de talleres y seminarios,

referidos a la pedagogia o a la especializacién e investigacion en sus campos

de estudios. Para tal objetivo, la UNAMBA brinda las facilidades administrativas
respectivas, en favor de viabilizar dichas actividades.

4.243. Enriquecimiento de programas de estudio
La gestion institucional de la UNAMBA vy el uso de los recursos tecnoldgicos
actuales para el desarrollo de clases, charlas, y congresos virtuales posibilitan el
enriguecimiento intelectual de la formacion interdisciplinaria, mediante el
dictado de cursos con participacién de docentes de ofras universidades

nacionales o del extranjero bajo un modelo virtual sincrénico o asincrénico.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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4.3. Competencias fransversales

43.1.

El Modelo Educativo de la UNAMBA 2021, establece, como competencias
transversales, al conjunto de capacidades y habilidades transferibles a la vida

universitaria, social y comunitaria. En la UNAMBA formamos competencias ,

: (25 %
transversales en nuestros egresados, las estimulamos y reforzamos en nuestros /= - })
ingresantes, las perfeccionamos en el personal docente y las actualizamos \g, = &/

= \-\.;“-'4» ‘g‘h":-:i"
permanentemente en nuestro personal no docente (Ver Figura 22). L=

Figura 22: El estudiante como el centro de nuestros esfuerzos

Competencias
transversales

Competencias
fransversales
del Ingresante

Competencias
transversales

del Personal
No Docente

Metodologia participativa

Para el establecimientc de las competencias transversales de nuestra
comunidad universitaria, se realizaron nueve talleres institucionales con la
participacion del grupo de interés institucional, el comité de calidad

institucional, personal docente, egresados, estudiantes y personal no docente.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 ﬂ
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4.3.2. Competencias transversales del perfil del ingresante
La UNAMBA a fravés del proceso de admisidn busca identificar a estudiantes

que destaquen por su potencial intelectual, habilidades interpersonales,

determinacién para el logro y ofras cudlidades que los caracterizan como

Figura 23: Competencias fransversales del ingresante

Comprension
lectora

Manejo de las
nuevas tecnologias
de la informacion y

la comunicacion

Habilidad
matematica

Eticay
responsabilidad
social

Flexibilidad y
apertura al cambio

Comunicacion

Fuente: UNAMBA 2021.

OO0 00 0O

Analiza e interpreta instrucciones, textos, graficos, esquemas
dentro de un contexto determinado atendiendo a las intenciones
comunicativas.

Emplea las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion para responder las demandas del contexto.

Resuelve problemas y conduce operaciones basandose en el
lenguaje y procedimientos de la matematica.

Es sensible y actia de acuerdo a sus principios morales
haciéndose responsable de las consecuencias de sus actos y
buscando la mejora de los otros.

Se adeclia con facilidad a distintos contextos o personas.
Supone entender y valorar posturas distintas o puntos de vista
encontrados.

Se expresa con claridad y precision, tanto de manera verbal
como escrita, en el plano personal y académico. Es capaz de
escuchar atentamente al otro.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 H
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El perfil del personal docente establece las competencias que la universidad

4.3.3. Competencias fransversales del perfil del personal docente

demanda y fortalece de todos sus profesores, fundamentales para que puedan o ;:r.-f_;:f
desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluaciéon de Ios:: - g \
asignaturas a su cargo (La Sema, 2019). Sobre la base del perfil general déi%

AL
Ry

egresado y la percepcién de los estudiantes y docentes, se ha establecido seis =

20

competencias transversales para el personal docente (Ver Figura 24).

Figura 24: Competencias fransversales del docente

Gestiona proyectos para resolver problemas del contexto y
contribuir al desarrollo social sustentable, con base en la L
colaboracion y la aplicacién de estrategias flexibles.

Espiritu
emprendedor

Posee una adecuada expresion oral, escrita y corporal, lo que
le permite comunicarse efectivamente con sus estudiantes.
Maneja recursos y herramientas provenientes de las ot
tecnologias de la informacion y comunicacion en la ensefianza AT

que contribuyen a la mejora del aprendizaje.

Comunicacion
efectiva

Gestiona proyectos de investigacion para generar conocimiento

Mopisead y contribuir a resolver problemas del contexto siguiendo la | - %

investigativa metodologia cientifica.

Se compromete con la Vision, Mision y el Modelo Educativo de
la UNAMBA, asi como el cumplimiento de la normativa
institucional. Cumple responsablemente con los tiempos,
horarios y tareas definidos en sus funciones incluyendo las
horas de actividad docente fuera del aula de clase (preparacion,
correccion, asesoria).

Identificacion con
la institucion

Los docentes necesitan apalancar el conocimiento en las
plataformas digitales y recurrir a la tecnologia para dinamizar el
conocimiento. Digitalizar contenidos de clase y utilizar
aplicaciones y plataformas para reforzar los temas expuestos.

Usa la tecnologia a
su favor

El docente debe ser un facilitador del aprendizaje, inclinarse por
la ensefianza por retos, el pensamiento analitico, aprender a
aprender.

Innova
constantemente

OO0 ©0 00O

Fuente: UNAMBA 2021.
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4.3.4. Competencias transversales del perfil del personal no docente

El personal no docente de la UNAMBA, constituido por servidores gue cumplen

actividades administrativas, logisticas, de mantenimiento o de gestion

de soporte. Su perfil se caracteriza por las siguientes seis competencias
transversales (Ver Figura 25).

Figura 25: Competencias transversales del personal no docente
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El personal administrativo realiza actividades colaborativas y
lidera para alcanzar los objetivos de la universidad, en
diferentes contextos y con compromiso ético.

Trabajo en equipo y
liderazgo

El personal administrativo gestiona la calidad de los procesos

de la universidad para generar el mayor grado de satisfaccion

posible del estudiante y pertinencia a nivel interno y extemo,

considerando los estandares de acreditacion de la calidad
S eulhon Lk itets

Gestion de la
calidad

El personal administrativo es una persona comprometida con el
desarrollo sostenible y el bienestar de las personas y tiene una
vision critica y propositiva frente al impacto que sus decisiones
y acciones tienen sobre la sociedad y el medio ambiente.

Responsabilidad
social

El personal administrativo, es una persona que se comunica
eficazmente con diversos interlocutores y emplea para ello
distintos medios y soportes.

Comunicacion
efectiva

Se refiere a la actitud que asume el personal administrativo para
atender a situaciones o tareas que precisan de ser controladas,
una gestion responsable y de una alta capacidad de respuesta.

Proactividad

El personal administrativo actia con responsabilidad ética y
ciudadana, reconociendo y respetando la diversidad, la
autonomia y la dignidad de los demas.

Etica y ciudadania

OO0 0O 0O

Fuente: UNAMBA 2021.
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4.3.5. Competencias fransversales del perfil del egresado
La UNAMBA establece competencias transversales y comunes a todos sus

egresados, sean de pregrado o posgrado, comparten la identidad que la

universidad construye y constituyen el sello caracteristico de los profesnonole/

.

¥
que se formaron en la institucién. Estas competencias transversales se descnbe{f
\
en la Figura 26.

Figura 26: Competencias fransversales del egresado

Investiga de manera critica, reflexiva y creativa y presenta formalmentesus | -
resultados. Resuelve problemas del contexto mediante una determinada /| -
metodologia de investigacion e innovacién para generar conocimiento yif -~ .
actuar con mayor impacto en la realidad, considerando los saberes &fé(
acumulados, el trabajo colaborativo y el compromiso ético. Yo ¥

Investigacion e
innovacion

Realiza actividades colaborativas y lidera proyectos para alcanzar una
determinada meta, con planeacion y objetivos bien definidos, en diferentes
contexios y con compromiso ético.

Trabajo en equipo y
liderazgo

El egresado seré capaz de reconocer, analizar, medir y mejorar los impactos
sociales y ambientales que se generan en el desarrollo de su vida cotidiana
y de su quehacer profesional, en forma colaborativa y creativa, y de
mantenerse alerta acerca de las innovaciones que puedan significar una
mejora social y ambiental, con plena confianza de que si se pueden cambiar /,

Responsabilidad
social

las cosas.

El egresado es una persona que reflexiona criticamente; evalia la
informacién relevante para dar explicacion o solucibn a problemas
cientificos y profesionales. El egresado es una persona que se comunica
eficazmente con diversos interlocutores y emplea para ello distintos medios
y sopories.

Pensamiento critico
y comunicacion
efectiva

Gestiona proyecios sociales y/o econdmicos para afrontar nuevos retos en
el contexto, con perseverancia hasta alcanzar las metas propuestas,
teniendo en cuenta las oportunidades establecidas.

Emprendimiento

Procesa la informacién relacionada con un determinado &mbito de la
realidad con el fin de generar comprensién y conocimiento, teniendo como
referencia los retos del contexto, las herramientas de planificacion y gestion,
y las tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Gestion de la
informacion y del
conocimiento

0 0 O 0 O O

Fuente: UNAMBA 2021.
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V. Mecanismos de
implementacion

La propuesta socioformativa del Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 se

implementa a nivel de la sede Yy filiales, mediante los siguientes mecanismos de
implementacion: La oferta educativa, el disefio curicular, el desarmollo de

estrategias estudiantiles y la propuesta formativa en entornos no presenciales.

5.1. La oferta educativa &%

La oferta educativa de la UNAMBA, se organiza de acuerdo a: Los niveles de
ensenanza, las modalidades de estudio, la formacién especifica y de
especialidad y la educacién continua.

5.1.1. Niveles de ensenanza
La propuesta formativa de la UNAMBA se organiza en dos niveles de ensenanza:

la formacién mediante programas de estudios de pregrado y de posgrado.

5.1.1.1. Programas de estudio de pregrado
La UNAMBA desarrolla nueve cameras universitarias: Ingenieria Agroindustrial,
Ingenieria de Minas, Ingenieria Informatica y Sistemas, Ingenieria Civil, Ingenieria
Agroecologica y Desarrollo Rural, Administracién, Educacion Inicial Intercultural
BiingUe: Primera y Segunda Infancia, Ciencia Politica y Gobemabilidad vy
Medicina Veterinaria y Zootecnia, distribuidas en cuatro facultades: Facultad de
Ingenieria, Facultad de Administracién, Facultad de Educacién y Ciencias
Sociales y la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. En la Tabla 9 se

presentan los grados y titulos a los que conduce cada programa de estudios.

Modelo Educativo de la UNAMBA 202]!
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5.1.1.2.

. Modalidades de estudio
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Programa de estudio de posgrado
La UNAMBA cuenta con una Escuela de Posgrado, integrada por las unidades

de posgrado de cada una de la Facultades (Art. 275° Estatuto). Contamos con

un (01) programa de posgrado conducente al grado de magister, con una

duracién de un (01) afio académico equivalente a 02 semestres académicos x;?; F 25 )
A =
50 créditos (Ver Tabla 10). L @

\ S

Tabla 10: Programas de estudio de posgrado de la UNAMBA Sl

Maestria Grado academico

Maestro en Educacion

Administracién Educativa Mencién: Administracién Educativa

Fuente: UNAMBA 2021.

En el nivel de posgrado también se ofrecen diplomados de actualizacién
profesional que posibilitan al participante mantenerse actualizado.

Los programas de estudio de pregrado y posgrado de la UNAMBA se brindan en
la modalidad presencial, se lleva a cabo en seis locales, dos se encuentran en
la sede de Abancay (distrito de Tamburco y Abancay), uno en la Filial Grau P bl
(distrito de Vilcabamba) y ofros tres en la Filial Cotabambas (distrito de Haquira - © 23
y Tambobambal), los espacios de aprendizaje garantizan la calidad de esta %
modalidad (Ver Tabla 11).

Tabla 11: Locales conducentes a grado académico vy titulo profesional

Dpto. /

local Distrito Direccion Titularidad Servicio que se brinda

Provincia

2 . Servicio Educativo Superior
sLot AP i ! Tambureo ;"v'“"a SGfﬁm'a” de Local Universitario y Servicios
y e e Complementarios
Calle los Lirios y Ios — . )
sLop Apwimac/ o Alamos Lote 30 Urb.  Local US“:"\‘,""” Eg;’?“s‘:’ nf;g:’”
Abancay Patibamba Baja propio 2
Abancay Complementarios
- Servicio Educativo Superior
FoLoz ™/ yicapamba o Cawe SN Localen - yiverstario y Servicios
PR Complementarios

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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local prt.o. ". Distrito Direccion Titularidad Servicio que se brinda
rovincia
ppurimac ] Tambobamba - oo Cae  LocA UnwersutE::? s
leg - Complementarios
g Local Servicio Educativo Superior
gggg:%;s Haquira Eesq!uma :es;: i cedidoen  Universitario y Servicios
uso Complementarios
Apurimac ] Local Servicio Educativo Superior
Cobaiam Haquira Av. Abancay SIN cedidoen  Universitario y Servicios
uso Complementarios

Fuente: UNAMBA 2021.

5.1.3. Formacion especifica y de especialidad

3 LA,‘S\/ Los estudios especificos y de especialidad de pregrado, son los estudios que
\\3\%‘%\_ : proporcionan los conocimientos propios de la profesidon y especialidad
ST comrespondiente. El periodo de estudios debe tener una duracién no menor de
- ciento sesenta y cinco (165) créditos (Articulo 42. Ley Universitaria). Asimismo, los
; 1 Estudios generales de pregrado son obligatorios. Tienen una duracién no menor
i2

de 35 créditos. Deben estar dirigidos a la formacién integral de los estudiantes

Pt
(o
Y

P
Py,

N’

(Articulo 41. Ley Universitaria).

. Educacién continua

La UNAMBA desarolla programas académicos de formacién continua, con la

. : finalidad de actualizar los conocimientos profesionales en aspectos tedricos y
practicos de una disciplina o desarrollar y actualizar determinadas habilidades
y competencias de los egresados. Estos programas se organizan
preferentemente bajo el sistema de créditos. No conducen a la obtencion de
grados o titulos, pero si certifican a quienes los concluyan con nota aprobatoria
(Art. 271° Estatuto).

Promover las oportunidades en materia de educacién universitaria, aprendizaje,
educacién y formacién continua, para jovenes y adultos de todas las edades y
origenes socioculturales, de modo que puedan seguir mejorando y adaptando
sus aptitudes; en este contexto se prestara especial atencién a la igualdad de
género, enfre ofras cosas eliminando los impedimentos basados en el género, y

a los grupos vulnerables, como las personas con discapacidad.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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.1. Perfil especifico del programa de estudios

El perfil especifico del programa de estudios agrupa las competencias

. specificas que son propias de la disciplina. En ese sentido el estudiante deberd

’--_ arrollar las competencias especificas progresivamente para responder de
sbdo adecuado a las demandas del mercado laboral. El proceso de

dentificacion y caracterizacion del perfil especifico del programa de estudios

se redliza de manera participativa, asegurando la consideracién de las

percepciones del grupo de interés como principal fuente externa de

3 % informacién sobre las demandas de la sociedad con respecto a los graduados

' del programa de estudios.

. Plan de Estudios

El plan de estudios de cada especialidad serd disenado y propuesto por cada

Escuela Académico Profesional y la Comision de Curriculo, previo estudio de

demanda y adecuado a los estandares establecidos por la SUNEDU para su

aprobacién por el Consejo de Facultad. Asimismo, el Estatuto de la UNAMBA

establece los siguientes lineamientos para la formulacién del plan de estudios.

El curriculo se actudliza cada tres (03) afos o cuando se conveniente, segun
los avances cientificos y tecnoldgicos (Art. 259° Estatuto UNAMBA).

La ensenanza de un idioma exiranjero, de preferencia inglés y/o la
ensenanza de una lengua nativa, de preferencia quechua, es obligatoria
en los estudios de pregrado (Art. 260° Estatuto UNAMBA).

Los estudios de pregrado de las Escuelas Profesionales de la UNAMBA, que
conducen al grado de bachiller y al titulo profesional, estan conformados
por estudios generales, estudios especificos y de especialidad. Tienen una
duracién minima de cinco (05) afos. Se realiza un méaximo de los semestres
académicos por ano (Art. 261° Estatuto UNAMBA).

Los estudios generales en la UNAMBA son obligatorios y tienen una duracién
no menor de treinta y cinco (35) créditos y estan dirigidos a la formacién
integral de los estudiantes (Art. 262° Estatuto UNAMBA).

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021 -
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* Los estudios especificos, de especialidad y electivo de pregrado de la
UNAMBA proporcionan los conocimientos propios de la profesion y
especialidad correspondiente. Estos estudios tienen una duracién no menor
de ciento sesenta y cinco (165) créditos (Art. 263° Estatuto UNAMBA).

= Las practicas preprofesionales e investigacion son obligatorias en Ia
UNAMBA y tfendrén la asignacién de créditos dentro de los estudios
especificos y de especialidad de cada Escuela. Ademds, el estudiante

podré optar por cursos electivos en los Ultimos cuatro semestres, asi como

llevarios en ofras universidades de prestigio con los que la UNAMBA )

establezca convenios, reconociéndose los créditos asignados (Art. 264°
Estatuto UNAMBA).

Silabus por competencias

El silabo es una heramienta de planificacion de la asignatura que organiza los
contenidos que van a ser ensefiados y, ademds, detalla los métodos de
ensenanza y los sistemas de evaluacion que seran aplicados durante el semestre
académico para alcanzar los logros o resultados de aprendizaje de la
asignatura; es decir, sus objetivos y las subcompetencias en las cuales se

concentra (o las competencias en el caso de un curso integrador).

El slabo equivale a un confrato entre el profesor y sus estudiantes, es decir,
compromete al profesor al desamollo de determinadas actividades de
ensenanza y evaluacion, asi como al estudiante al cumplimiento de un conjunto
de actividades de aprendizaje (La Serna, 2019).

Rubricas de evaluacion

La evaluacion es pensada como un proceso confinuo de medicién y
refroinformacién. En ese sentido, por un lado, debe ser coherente con los
métodos de ensenanza del docente y con los resultados de aprendizaje de la
asignatura, y, por ofro, debe servir para comprobar y determinar si los
estudiantes han alcanzado los niveles de logro esperados; finaimente, debe

orientar a los estudiantes hacia los desempenios optimos.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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5.3. Desarrollo de esirategias estudiantiles

En la UNAMBA, se desarollan estrategias estudiantiles con la finalidad de

integrar en la vida universitaria a los ingresantes, la construccion de la identidad
mo universitarios y el bienestar integral del estudiante a través de la dotacion

servicios complementarios para la formacién estudiantil.

5.3.1. Integracién en la vida universitaria,

La UNAMBA implementa el programa propedéutico con la finalidad de integrar
a la vida universitaria a los ingresantes. Dictado durante un mes previo al inicio
del semestre académico, el objetivo de este programa es facilitar la transicién

del colegio a la universidad de los ingresantes. Para cumplir los objetivos, los

estudiantes cachimbos llevan (Ver Figura 28).

Figura 28. Cursos del programa propedéutico

1. Comprension lectora

2. Matematica basica

3. Metodologia de estudio y aprendizaje

4. Tecnologias de la informacion y comunicacion

5. Vida universitaria

5.3.2. Construccion de identidad universitaria
La UNAMBA promueve la construccidn de identidad universitaria en los
estudiantes, a fravés de talleres que se realizan al inicio de cada ciclo
académico con la finalidad de fomentar el sentido de pertenencia, el sentirse

parte de la universidad, dandose a conocer la historia, mision, valores, principios,

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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las practicas cotidianas, los compromisos sociales, asi como de la simbologia y
la cultura de la UNAMBA.. Asimismo, se da a conocer la normativa universitaria,

los deberes y derechos como estudiantes universitarios (Ver Figura 29).

Figura 29: Elementos que forman la identidad universitaria

Historia de la Modelo Educativo Vida académica
UNAMBA Institucional

5.3.3. Uso de los servicios de bienestar

53.3.1.

La UNAMBA a fravés de la Direccién de Bienestar Universitario, promueve el
bienestar integral del estudiante con lo finalidad de asegurar mejores
condiciones para su desamollo académico y personal durante los afos de

formacion. Pone a disposicion, los siguientes servicios complementarios.

Servicio de asistencia social y fransporte

El servicio de asistencia social estd dirigida a los estudiantes, docentes y
administrativos de la UNAMBA; desarrollando actividades que conllevan a la
resoluciéon de los problemas que puedan presentarse de orden social,
econdémico, familiar, de salud, contribuyendo de esta manera al desamrollo
integral de este grupo humano. Asimismo, la universidad ofrece el servicio de
transporte urbano para estudiantes, desde diferentes puntos de la ciudad de

Abancay hacia el campus universitario, en horarios de manana, tarde y noche.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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5.3.3.2. g;ﬁo médico universitario
La UNAMBA brinda el servicio de asistencia médica y promueve el estilo de vida

saludable a los miembros de la comunidad universitaria, cuenta en sus locales

Sub unidad de Medicina General, Psicologia y Promocién de la Salud.
* Sub unidad de Odontologia y Enfermeria.

Servicio de deportes y actividad fisica
Se brindan programas de recreacion y deportes en beneficio de los estudiantes.
Asimismo, se desamolla deportes de alta competencia, participando en

- competencias deportivas internas, municipales, regionales y nacionales.

5.3.3.4. Servicio de orientacién psicopedagégico - tutoria

- Brindamos asistencia psicopedagdgica de manera personal o grupal a los

S lumnos de la UNAMBA a nivel de todos los locales (sede v filiales). Asimismo,
rindamos labores de tutoria e induccién a estudiantes ingresantes.

5.3.3.5. Comedor universitario
Se dispone de servicio de comedor universitario brinddndoles almuerzo para
estudiantes de escasos recursos econdomicos, con rendimiento académico

destacado y problemas socioecondmicos. El servicio de comedor universitario

se brinda a nivel de todos los locales (sede vy filiales).

5.3.3.6. Servicio de centros de informacién y referencia
Para facilitar las actividades académicas e investigacion de los docentes y
estudiantes la UNAMBA cuenta en la sede Abancay con una Biblioteca Central
que cuenta con darea de internet, sala de hemeroteca, sala de fondo
bibliografico, sala de referencia, salas de lectura y otros ambientes. Asimismo,
nueve bibliotecas especializadas, distribuidas entre su sede y sus filiales.
Adicionalmente, la UNAMBA fomenta el uso de base de datos virtuales para el
apoyo en la formacion académica, desamollo de investigacion y obtencién del

grado académico y titulo profesional.

Modelo Educativo de la UNAMBA 2021
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5.34. la virtualidad
En la UNAMBA la modalidad de ensefianza es presencial, sin embargo, a
consecuencia de la pandemia ocasionada por el Covid-19, a partir del

semestre académico 2020 -1, se migré a la modalidad virtual, combinando el uso,
de tecnologias informaticas, capacitando a nuestros docentes en entomo
virtuales de ensefianza, solventando las necesidades de nuestros estudiantes.\&,
Asimismo, seguimos comprometidos en facilitar el acceso a la formacién virtual
mediante la solvencia de los siguientes desafios.

* La falta de conectividad a intemet y la disposicion de los medios
tecnolégicos como computadores, laptops, tabletas o celulares para hacer {

efectiva la comunicacion.

* La ausencia de habilidades para interactuar en un entomo virtual con fines
académicos que deben poseer los estudiantes en situacidn de
vulnerabilidad y muchos docentes.

* Lafalta de espacios especificos, reservados y equipados en los hogares de

los docentes para desamollar adecuadamente las actividades de

ensenanza - aprendizaje en largos periodos.

Con el propésito de responder a las necesidades propias de la evolucién de la
educacién superior universitaria, la UNAMBA considera el desarrollo de futuros

programas de pregrado, posgrado y de diplomado, previstos en la normativa

universitaria, para ser dictados en modalidad virtual o semipresencial. En ese
sentido la UNAMBA reafirma su intencién de mejora continua en entornos no
presenciales, motivando distintas interacciones sociales, fomentando la
confianza interpersonal y aquellas actividades que ayudan a establecer redes

académicas y profesionales que perduren en el tiempo.
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